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Objetivos claros e definidos fazem a

Cooperogue crescer a cada ano.

O exerciciode 2019 foimaisuma reafirmacao
dos anseios estratégicos da Cooperativa: se
consolidar no bom atendimento aos
associados e ser reconhecida pela sua
solidez financeira.

Foi um ano de relevantes investimentos,
planejados para oferecer ao associado
solucdes inteligentes e vantajosas,
projetando o continuo desenvolvimento da
cooperativa.

Essa é uma forma de reafirmar o
compromisso de crescimento horizontal

fortalecendo e consolidando a todos os
segmentos da area de atuacao. Dirigentes
comprometidos, com amplo dominio dos
negocios e operacdes, 0s quais conhecem os
associados um a um, criando um ambiente
propicio para o atendimento de forma
personalizada, com o objetivo de promover
melhores resultados atodos.

Seguimos com metas claras e definidas e
projetos com visao inovadora, tendo sempre
como principal objetivo promover a
evolugcao e o bem-estarsocial.

Estimular o desenvolvimento sustentado

do agronegdcio de alimentos, através da
colaboracao reciproca de seus associados e

da permanente qualificacao de seus colaboradores,
com o objetivo de gerar produtos e processos
adequados aos seus clientes, fortalecendo o sistema
econdmico e social da regiao na qual esta inserida.
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Conselho de Administracao

O Agronegodcio ocupa lugar de destaque na economia mundial pois garante o sustento
alimentar das pessoas e contribui para o crescimento e desenvolvimento. No cenario
nacional o PIB do agronegodcio anualmente vem crescendo em participacao e hoje
representa um terco do total, fruto dos constantes investimentos em novas tecnologias, o
aprimoramento e a profissionalizacao dos produtores rurais.

A Cooperativa e os associados estao fortalecidos pela eficiéncia com que sao conduzidos os
negdcios e porgue viemos de boas safras com bons precos de liquidacdo. E propicio para
investimentos e melhorias, mas também é importante constituir reservas para proteger e
resguardar nosso patrimonio para possiveis momentos instaveis e turbulentos.

A excelente estrutura de servicos como assisténcia técnica e entregas de insumos sem
custos, avais nos custeios, taxas de juros baixas e outras condi¢cdes inigualaveis como o
moderno complexo de recebimento e expedi¢cao de cereais, impar sistema de
armazenagem e depdsitos de insumos, emanam segurancga e transmitem confianca.

As perspectivas de éxito sao promissoras e aumentam as possibilidades de serem bem
sucedidas quando ha o comprometimento com a causa de todas as partes envolvidas no
processo: associados, direcao e colaboradores.

Da esquerda para a direita: Jelasio Limberger, Nolar Alles,
Jorge Vanderlei Geusemin, Otmar Afonso Langer, Delmar Luis Limberger,
Silvério Thomas, Cldvis Aloisio Spies, Narciso Paulo Lenz
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A Direcao da Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque Ltda presta conta das atividades
desenvolvidas no exercicio social de 2019 e submete a apreciacao da Assembleia as
demonstracdes contabeis. O quadro social estava composto por 1.399 (um mil,
trezentos e noventa e nove) associados.

Consideracoes gerais

O PIB Brasileiro fechou 2019 positivamente e as projecdes futuras sao otimistas, os juros
oficiais estao chegando proximo as menores taxas dos ultimos 20 anos e a inflagcao segue
controlada e em declinio, indicando que a economia nacional segue tendéncia de
recuperacao. Para a Cooperativa, projetavamos que em 2019 nao alcancariamos o
faturamento anterior, pois havia sido excelente em produtividade e precos dos produtos
agricolas, além de que, o produtor aproveitou e liuidou soja de safras passadas. Mas as
lavouras apresentaram otima produtividade, superamos com folga a producao recebida e
obtivemos um aumento expressivo nas vendas de insumos. Aliado aos precos agricolas
novamente bons, foium ano coroado de pleno éxito.

Precos médios dos produtos agricolas

camil

2017 R$ 60,35 R$ 2791 R$ 27,63

2018 R$ 75,28 R$ 35,09 R$ 31,30

2019 R$ 75,45 R$ 38,22 R$ 32,31
Resultados

Obtivemos faturamento recorde de R$ 224.340.899,00 (duzentos e vinte e quatro milhdes,
trezentos e quarenta mil, oitocentos e noventa e nove reais) elevagao de 2,81% em relagao a
2018, sendo que o resultado foi de R$ 6.882.646,00 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e dois
mil, seiscentos e quarenta e seisreais),acréscimo de 25,34%.

R$10.049.833

R$ 8.386.861
R$ 6.882.646
R$ 5.491.290
R$ 4.534.803 l

2015 2016 2017 2018 2019
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As destinacdes legais e estatutarias do resultado do exercicio de 2019, sao representadas

pelosseguintesvalores:

Lucro Operacdes c/Terceiros — Destinado ao FATES

05% - FATES — Fundo Ass. Téc. Educ. Social

05% - PPR — Participacao dos Funcionarios

35% - Fundo de Desenvolvimento Econdmico

35% - Fundo de Reserva

20% - Sobras a Disposi¢cao da AGO

Total a destinar
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R$ 41.416.92
R$ 342.060,99

R$ 342.060,99

R$ 2.394.426,91

R$ 2.394.426,91

R$ 1.368.243,95

R$ 6.882.646,67

Elencam-se, na sequéncia, os aspectos mais consideraveis ocorridos em 2019 e que se

relacionam com maior relevancia ao resultado do exercicio.

Rentabilidade

Com os precos dos produtos agricolas mantendo-se firmes e com ajustes internos de
reducao dos dispéndios operacionais, conseguimos aumentar as sobras da Cooperativa.
Como costumeiro, nosso esforco de oferecer aos associados insumos e bens de consumo
com otimos precos e condi¢des, remuneracao da producao agricola diferenciada e a boa
produtividade permitiram que a rentabilidade no campo fosse generosa e satisfatoria.

Margens cada vez mais espremidas exigem dos gestores eficiéncia administrativa na
reducao de despesas operacionais. E nesse aspecto o planejamento de investimentos e
acdesadotadascom ointuito de melhorar os processos, foram fundamentais.

R$ 176.544.824

2015

R$198.086.320

2016

R$ 191.117.697

2017

2018

R$ 224.340.899
R$ 218.204.989

2019

® Faturamento

Despesas
Operacionais

2015 R$13.130.629
2016 R$21.012.596
2017 R$26.157.941
2018 R$25.088.881
2019 R$22.942.207
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Mercado de Milho, Soja e Trigo

Com clima favoravel, as culturas de soja e milho tiveram 6timo desempenho. O trigo, apesar
de alguns problemas pontuais de final de ciclo, quando sofreu com periodo de chuvas
intensas, teve boa rentabilidade e principalmente, 6tima qualidade. Como habitual,
mantivemos sempre precos competitivos. Nota-se que na comercializagao de milho e trigo
a concorréncia pratica precos diferenciados nas vésperas da colheita, enquanto a
Cooperogque mantém os precos firmes seja antes, durante ou apds a colheita, para todos os
cereais.

Temos conviccdo de que a Gréfico: Recebimento de Graos

formula de precificacao
adotada € acertada pois se
reflete na satisfacao dos
associados, corroborado 21277 2238701

2.078.471
pelo crescimento das 1.941.536

: 418.392 616.432
vendas de insumos e 1.603.708 784.074 ﬂ

entrega de producao.

® Soja Milho = Trigo

Recebemos um total de 531124 564.333 424994 531.693
2.238.701 sacos de soja, milho 442354

. 244209
e trigo, batendo a marca
historica de 2.171.277 sacos, GEET 1.090.576
em 2016 e um acréscimo de 828.375 44.849
15,31% sobre 2018.

2015 2016 2017 2018 2019

Laticinios

Confirma-se a diminuicao anual de propriedades produtoras de leite. Algumas devido a
falta de sucessao e mao-de-obra, outras pela falta de interesse em realizar novos
investimentos ou aumentar despesas para adequar-se a legislacdo. Fortalecem-se as
propriedades adeptas de novas tecnologias e com foco de produg¢ao na qualidade e em
escala, garantindo rentabilidade. O numero de produtores oscilou de 62 para 56, reducaode
10,71%, enquanto que os volumes recebidos passaram de 10.666.000 para 11.223.000 litros,
aumentode 5,22%.

Nosso setor de lacteos e departamento técnico, seguem empenhados em orientar e auxiliar
os produtores na resolucao de problemas, mas principalmente na orientacao correta de
manejo da propriedade com o objetivo de garantir renda e a manutencao de todos na

atividade. i <
o Grafico: Resultado Laticinios
Com a revisao de processos

por meio de alteracdes R$44.189
administrativas e R$1.708
operacionais implantadas, 5015 5019

2017

conseguimos equilibrar as .
contas e fechar o exercicio

com sobras de R$ 44.189,00 R$150.248 R$131.009
(quarenta e quatro milcento

e oitenta e nove reais). Ainda

nao estamos satisfeitos.

Vamos revisar, avaliar e

evoluirmaisem 2020.

R$380.894
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Agroindustria / Moinho

No setor industrial, assim como em outros setores, as margens estao cada vez mais justas e
ha a necessidade de revisar processos e reduzir custos. O resultado positivo de R$ 323.225,00
(trezentos e vinte e trés mil, duzentos e vinte e cinco reais), deve-se ao enxugamento de
despesas e reformulacdes no quadro de funcionarios, o que devera ser a tonica neste
exercicio se 0 mercado consumidor nao absorver o aumento de custos da matéria prima
que oscilou de R$ 35,09 (trinta e cinco reais e nove centavos) para R$ 38,22 (trinta e oito reais e
vinte e dois centavos) por saco,aumento de 8,92%.

Grafico: Resultado Moinho

R$1.087.839 R$1105.090

R$ 760.322
R$ 323.354
- R$ 63.289
G

2015 2016 2017 2018 2019

Assisténcia Técnica

Uma mudanca de suma importancia foi realizada no departamento técnico da cooperativa.
Para intensificar ainda mais a presenca no dia-a-dia do produtor, foi cancelada a
participacao dos técnicos na época da colheita na classificacao e recebimento de cereais. A
direcao avaliou e concluiu que o produtor nao deve ficar desassistidoe éfundamental para
O sucesso na lavoura, o estreito envolvimento dos técnicos na condugao € manejo da
propriedade sem interrupcdes. Os reflexos da atuacao de nosso departamento e o
engajamento dos associados pode ser observado no visivel aumento da produtividade e

consequente rentabilidade. .
Grafico: Vendas de Insumos

Nosso departamento técnico
tem como propodsito e
atribuicdao a assisténcia e
i = = Ati R$ 50.993.554
orientacdo e nao a pratica de $ R$ 50.372.272 RE 47,838,931

vendas.
R$ 40.999.810 |

2015 2016 2017 2018 2019

R$ 59.349.119

Ampliamos, para comodidade
do produtor, aofertade opcdes
de vendas com a possibilidade
de fazer a troca de insumos por
produto, além de oferecer
ferramentas virtuais para troca
de informacgdes e encaminhar
negociagoes.
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Comercializacao e Vantagens Financeiras

Um conjunto de beneficios financeiros diretos sdo algumas das vantagens que fazem parte
da politica dedistribuicao de resultados aos associados:

Adicional Soja - Frete (996.692 sc x R$ 1,50 p/sc) R$ 1.495.038,00
Adic. Soja-Bénus Mercado (996.692 sc x R$ 1,00 p/sc) R$ 996.692,00
Bonificacdo Soja Biodiesel (575.275 sc_x R$ 1,20 p/sc) R$ 690.330,00
Adicional Trigo Safra 2019 (460.594 sc x 1,00/sc) R$ 460.594,00
Adicional Milho (277.646 sc x 2,00/sc) R$ 555.292,00
Projetos Agricolas 2% de servigos gratuitos R$ 615.613,00
Juros Reduzidos R$ 838.799,00
Correcao Capital Integralizado (4%) R$ 125.215,00
Distribuicao Retorno (20% sobras) R$1.368.243,95

Total R$ 7.145.816.95

A frisar que a entrega dos insumos na propriedade sem custos e em tempo habil para o plantio,
além da comodidade, € um privilégio para nossos associados, assim como avalizar
financiamentos e praticar as menores taxas de juros do mercado sem cobrar juros de mora.

Investimentos

Foram realizados investimentos de R$ 6.263.000,00 (seis milhdes, duzentos e sessenta e trés
mil reais) em diversos setores. A destacar os servicos prevendo a conclusao da agropecuaria
nova, 0s equipamentos e estrutura de producao de cavacos com amplo depdsito, sistema
de queima automatizada nos trés secadores, cobertura nos depdsitos de cavaco anexo as
moegas e em adequacdes a seguranca no trabalho. Adquirimos um caminhao truck com
furgao para o Moinho e remanejamos um Caminhao para o setor lacteo, o qual foi equipado
com tanque para 15 mil litros de leite, otimizando dessa forma o transporte nesses dois
setores. Foi aparelhada e reativada a oficina mecanica e contratamos um mecanico e um
auxiliar para fazer consertos e manutencdes preventivas da frota. No departamento
técnico, foi adquirido mais um equipamento misturador de adubos com calsite e/ou
isofeértil.

Acompanhe noquadro abaixo os investimentos realizados no exercicio:

Agropecuaria - Construcao R$ 1.777.769,68

Equipamentos Producdo Cavacos/Queimadores
Depodsito/Subestacado e coberturas das R$ 2.042.106,97
Moegasle?2, 4e5,6e7

Adequacdes de Segurancga Silos1a10 e Moegas1a 7 R$ 1.472.661,54
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Adequacodes Plataforma Leite R$ 31.497,11
Maquinas e Equipamentos R$189.468,11
Montagem Oficina Mecanica R$ 129.470,16
Equipamentos de Informatica R$ 84.664,58
Moveis e Utensilios R$ 37.871,48
Veiculos e Equipamentos R$ 471.375,00

Outras imobilizagdes R$ 26.254,71

Total R$ 6.263.139,34

Consideracoes Finais

Assim como 2019, o exercicio de 2020 esta se encaminhando para ser bem sucedido aos
Nossos associados. A colheita de milho esta consolidada e apresenta produtividade e precos
de comercializacao excelentes. A soja, apesar de pequenos percalcos esta evoluindo bem e a
tendéncia € de safra normal e precosfirmes.

Na bacia leiteira estamos otimistas e a parceria com a CCGL segue soélida, pois temos precos
competitivos e com as propriedades cada vez mais profissionalizadas, os resultados estao
sendo atraentes.

No que se refere a Cooperativa, mudancas e investimentos realizados em otimizacao e
modernizacao trarao seus efeitos positivos em 2020. No setor de cereais, havera uma reducao
significativa das despesas, pois o sistema de producao e queima de cavacos, possibilita
menos consumo de lenha, mais eficiéncia no secador, menos mao-de-obra e polui¢cao, além
de mais qualidade de vida para nossos colaboradores, sem citar outras inumeras vantagens.

No moinho, havera uma elevacao dos custos da matéria-prima, mas com a aquisicao de um
caminhao com mais capacidade, a otimizacao das entregas e a redug¢ao de quadro funcional,
prevemos equilibrio.

Na plataforma de leite, assimm como no setor industrial, novas
medidas e mudancas estao sendo desenhadas, com o
objetivo de aprimorar processos, reduzir despesas e melhorar
odesempenho.

A direcao também esta tomando medidas importantes para
a capitalizagao e recuperagcao do indice de liquidez.
Reduzimos os investimentos com recursos proprios,
priorizando o financiamento de longo prazo para o
investimento em producao e queima de Cavacos e
adequacdes de seguranca. Recuperamos créditos e
seguimos firmes nesse propodsito. Somados aos bons
resultados dos Ultimos exercicios, saimos de um indicador
incomodo em 2016 e realizamos um trabalho de saneamento -
em conjunto com a auditoria externa da empresa Dickel &
Maffi e podemos afirmar que a curva ascendente se
confirmou e em breve atingiremos os indices ideais.
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Grafico: Evolucao da Liquidez

- 1,06

0,91 0,91 0,38
7 1,00 | 086 |
. ' & — —a

0,86 0.83 0,87 0,89

** Liquidez Corrente
—8— ™ Liquidez Geral
2015 2016 2017 2018 2019

A atividade agricola atualmente vive a incerteza da tributacao do ICMS sobre os fretes e
insumMos, assim como a aplicacao da tabela minima do frete, que poderao onerar a cadeia
produtiva.

Tinhamos a expectativa de inaugurar a nova agropecuaria em 2019, mas, com 0s
importantes investimentos feitos no setor de cereais tivemos que retardar para o primeiro
semestre de 2020.

Seguimos firmes em nossos objetivos de, juntamente com os associados, continuarmos
sendo uma cooperativa sélida, segura e promissora.

ﬁl@' (77 a5 JF.E.'
Otmar Afonso Langer Silvério Thomas

Presidente Vice-presidente

@j_g g,__- Z

Delmar Luis Limberger Elmar Inacio Stracke
Secretario Superintendente

éﬁ:f et
Mauro Rech

\ Diretor Administrativo

Muito obrigado e votos de sucesso em 2020.
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o futuro da cooperativa

A permanéncia dos jovens no campo é fator determinante
para o futuro da Cooperoque e do agronegocio

Eu gosto muito da
lavoura, é o que eu
mais gosto! Ea
Cooperoque nos ajuda
muito. Com essa mao
ue eles nos dao fica
acil pra nos. Todo o
acompanhamento
desde o inicio até o
fim, fica bom pra nos!

Marlos Bamberg, 22 anos,
ao lado do pai Nolar

A atuacao no campo ¢ feita
de desafios diarios e
dependente de muitas
condi¢des cujo controle nao
estaaoalcancedoagricultor.
Desde o clima até as
cotacdes monetarias, sao
fatores que podem mudar o

panorama e determinar um
bom ano, como significar
um periodo desafiador.

Por outro lado, os avancos
tecnologicos tém garantido
melhores condicdes para
guem tem a nobre missao
de produzir alimento. A
modernizacao e
tecnificacao das
propriedades torna o
trabalho menos bracgal e
focado na inteligéncia do
negdcio, uma vez que
sempre mais o resultado se
da pelas escolhas certas e
um planejamento eficaz.

Tudo isso pode influenciar
em um ponto chave para a
cooperativa: a sucessao

rural. Dai vem a importancia
da criacao de politicas que
atraiam os jovens a
permanecerem no campo,
para garantir o futuro da
propriedade e da
Cooperativa.

Até o final de 2019,
a média de idade
dos associados era
de 54 anos.

Os associados até

30 anos de idade
eram 103, correspon-
dendo a 7,5% do total.

Até 25 anos eram 42
associados, 3%.
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Desde pequena sou apaixonada

Para o Departamento
Técnico da Cooperoque, que
estd a campo no dia-a-dia
com 0s associados e
acompanha de perto a
sucessao rural, os motivos
qgue influenciam a
permanéncia dos jovens no
campo tem relacdao com a
tecnologia aplicada nas
propriedades. Investir em
equipamentos que
substituem o servico bracal,
por exemplo, € um fator
motivador para que as
propriedades tenham

Aqui ele tem tudo.

E sO seguir o que eu
comecei! Ele

aqui ganha melhor
que na cidade se
trabalhar de
empregado. SO seguir!
Ele tem interesse

na lavoura, esta
sempre junto comigo.

Neivo Finkler, 51 anos,
sobre o filho de 19 anos.

sequénciaem familia.

Outro fator que colabora
para despertar o interesse
dos mais jovens é sentir a
rentabilidade do seu
trabalho. Por isso, inclui-los
na tomada de decisdes
estratégicas e criar formas
de trabalhar e remunerar
conjuntamente, também é

pela lida de campo. Sempre
estava no meio dos meus pais,
ajudando. Me formei no ensino
médio, e em 2012, fui estudar
Agronomia, na UFSM, em
Santa Maria. Ao sair de casa
meu pai perguntou se eu
voltaria depois da faculdade,

e eu respondi para ele que sim!
Escolhi meu curso com o
intuito de voltar pra casa. Sabia
desde o inicio que era isso que
eu queria! E meu pai ¢ bem
cabeca aberta, ele aceitou 0s
conhecimentos que adquiri

na faculdade.

Nivea Ledur, 22 anos,
Associada

fator chave para a
permanéncia.

Manter-se na atividade rural
€ uma escolha inteligente,
tendo em vista todo o
trabalho desempenhado.

E preciso definir o rumo a
seguir, aliar a experiéncia
com as inovacdes para
multiplicar resultados.

Grafico: Associados por intervalo de idade

246

142

103

Até 30
anos

De30a
40 anos

De 40 a
50 anos

406
319
183
De 50 a De 60 a 70 anos
60 anos 70 anos ou Mmais



... Pra dar sucessao

na nossa fazenda. Ja
estou participando dos
dias de campo para
aprender a fazer as
coisas da forma

certa, cComo 0 meu pai
faz. Vejo que a
Cooperoque presta
assessoria para a
lavoura. Eles
concentram um
conhecimento que para
nos significa melhor
rentabilidade.

Gianna Mielke, 15 anos
Estudante

Desde pequena ia com
meu pai na nossa
granja, e desde 0s 9
anos comecei a ajudar
nos controles. Estou
cursando Contabilidade
e ja ajudo na parte dos
custos da lavoura
também. Meu objetivo
€ seguir com 0s
negocios da familia.

Fernanda Haas Spohr, 20 anos,
Estudante




Dias de campo

Cooperoque | Relatdrio de Gestdio e
Demonstragées Contdbeis - Exercicio 2019 15

para desenvolver 0 associado

Em duas edi¢des (soja e trigo) em 2019, Dias de Campo

reuniram mMais de 400 associados

Anualmente muitas sao as novidades postas
Nno mercado para ampliar os resultados nas
lavouras. Essa dinamica rapida de
atualizacdes precisa chegar aos agricultores,
e melhor, de forma que cada variedade
possa ser avaliada para uma escolha
acertada e deforma consciente.

Este € o papel dos Dias de Campo! Para
informar o associado e fazer com que possa

ver na pratica o que cada nova cultivar e
tecnologia prometem.

De responsabilidade do Departamento
Técnico, a Area Demonstrativa é
cuidadosamente preparada seguindo
especificacdes previamente definidas para
medir, de fato, qual o desempenho que cada
produto avaliado tera na lavoura dos
associados.

Tem muita tecnologia A gente encontra Materiais que ja estao
nova, muito produto sempre varias no mercado, e

novo. Tantonadreade  novidades emrelacdioa novos aparecendo.
sementes, tratamenho variedades e novas Sempre aprendendo

de sementes, na drea de cultivares, novas formas com isso, pra conseguir
manejo, adubacao, de plantio. Sempre com escolher a variedade
época de plantio: muita técnicos especializados certa para implantar
coisa a gente aprende.  nos assuntos. em nossa lavoura.

Guido Brand, Giovanni Eduardo Mielke, Rogério Nicaretta,

Associado Associado Associado



Ao lado do
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associado. Todos os dias!

Departamento técnico da Cooperoque se destaca pela grande
quantidade de servicos gratuitos prestados aos associados

A cooperativa

tem um excelente
departamento técnico
que da assisténcia,
que nos deixa

muito satisfeito.
Estamos conseguindo
ter produtividades
muito boas, gracas

a0 Departamento
Técnico da Cooperativa.

Luis Fernando Franke,
Associado

Estar presente na vida e na
propriedade do associado,
auxiliando e prestando
assessoria para o sucesso na
lavoura: Esta é a nobre
missdao do Departamento
Técnicoda Cooperoque.

Formado por um time
completo, eficiente e em

continua atualizagao, o
associado pode contar com
esses profissionais em
gqualquer etapa do seu
trabalho, a fim de obter
orientacdes na busca de
alternativas paraaumentara
producao e a renda na
lavoura.

A assisténcia técnica é o elo
da cooperativa com seus
cooperados. A equipe conta
com técnicos, agrbnomaos,
veterinario e zootecnista,
gue prestam a assisténcia
personalizada, distribuidos
por areas.

O acompanhamento se da
desde o planejamento da

lavoura até a colheita. A
cooperativa conta com
profissionais treinados para
recomendar, coordenar,
organizar e providenciar a
documentacao necessaria
para encaminhamento do
financiamento da lavoura. A
Cooperoque inclusive avalisa
estas operacdes junto aos
agentes financeiros
parceiros.

A atuacao do departamento
passa ainda pela Agricultura
de Precisao, ferramenta
cada vez mais necessaria
para viabilizar a atividade.
Desde a coleta do solo, o
encaminhamento das
amostras para analise, a



O Departamento
Técnico ¢é tudo que

a gente precisa ter.
Por conta das
novidades,
pulverizacoes,
regulagem de
equipamentos e tudo
mais. O que precisar,
¢ sO mandar aviso
que eles ja vem.

Paulo Hilgert,
Associado.

interpretacao dos
resultados, confeccao dos
mapas, a recomendacao da
correcao e a aplicacao dos
corretivos. Tudo isso é
disponibilizado ao
associado, sendo que o
trabalho do departamento é
todo realizado sem custos.

Na hora de negociar com os
bancos, para obter
financiamento ou o seguro
da lavoura, o departamento
€ o braco direito. Possuimos
um acervo e controle de
documentos por associado,
que facilita na confeccao de
contratos de arrendamento
e gque sao importantes nos
encaminhamentos de
custeios e eventuais
solicitacdes de proagro.

Oferecer uma semente de
qualidade € um dos
diferenciais para o sucesso
da lavoura. O TSI -
Tratamento de Sementes
Industrial € uma ferramenta
Mmuito importante. Esse
trabalho, também ¢é
realizado e acompanhado
pelo Departamento Técnico.

Para atender os anseios dos
produtores, pela grande
demanda, estamos fazendo
dois turnos na distribuicao
de calcario.

Cooperoque | Relatdrio de Gestdio e 17
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Nas propriedades, os
técnicos fazem visitas
periddicas ou previamente
agendadas, oportunidade
para verificar a situacao da
lavoura e identificar as
necessidades paraotimizara
producao.

Os profissionais também
estao treinados e habilitados
a atuar na regulagem e

Poder contar com

0 Departamento
Técnico é muito

bom. Por conta da
minha formacao
(Agronomia) nao

¢ necessaria uma
presenca constante.
Mas sempre
conversamos com eles
antes das decisOes
importantes, pois
estao a campo todos
os dias e sabem o

que esta funcionando
para cada situacao.

Alencar Schons,
Associado



afericao de maquinas e
equipamentos, como
pulverizadores e
semeadouras.

No ano de 2019 a
Cooperoque adquiriu mais
um equipamento para
realizar a mistura de
formulas de adubo e
corretivos, (tanto com calsite
como com isofértil). A acao
dos corretivos quando
utilizados na linha de
semeadura trazem diversas
vantagens, dentre elas:
corrigem o solo
rapidamente, melhoram o
PH, diminuem a toxidez
causada por aluminio,
auxiliam no crescimento do
sistema radicular da planta,
melhoram a estrutura
guimica e fisica, melhoram a
absorcao de nutrientes,
melhorando a estrutura e
nutricao das plantas e
contribuindo para o
aumento da produtividade.

A cooperativa disponibiliza
os fertilizantes e os corretivos
em embalagens de bag ou
sacos, € 0 equipamento
permite o funcionamento
com ambasassacarias.

Os técnicos sempre
vem nos visitar.

Eles veem a necessidade

da lavoura, tiram as

receitas e recomendam

as aplicacoes, sempre
explicando tudo bem
certinho. Eles ajudam
a escolher a semente
e tudo pra nos. Até
vem nos ajudar a
colher, regular a
maquina. £ nosso
braco direito!

Nolar Bamberg,
Associado

Para que o associado esteja
conectado as novidades, édo
Departamento Técnico a
responsabilidade de

organizar a Area
Demonstrativa, os dias de
Campo e as palestras sobre
0S maisdiversos assuntos.

Poder contar com o
Departamento Técnico é ter
a tranquilidade de um time
dedicado ao sucesso da sua
lavoura.

A assisténcia
técnica ¢ muito
fundamental.

Pra qualquer diivida
que a gente tem.
Hoje tem muita
informacao, tecnologia,
Coisas novas no
mercado, que para
0 associado é

dificil acompanhar.
E 0 Departamento
nos ajuda a tirar
todas as duvidas

Silvério Thomas,
Associado



Tecnolo
Servigo

iaa
qualidade
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A cooperativa conta com sistemas modernos que garantem
processos mtellgentes e resultados de ponta

A historia da Cooperoque é
marcada pela adesao
precoce e pioneira as novas
tecnologias. No decorrer de
nossa historia sempre
estivemos um passo a frente
guando o assunto era
modernizar para otimizar
NOSSOS Processos.

Em 1991, quando migramos
da antiga sede (hoje
agropecuaria) para o entao
moderno centro
administrativo, foi
implantado nosso primeiro
Centro de Processamento de
Dados. No supermercado
iniciamos a operar com
caixas automatizados e
fomos a primeira empresa da
regiao a implantar o cupom
fiscal descritivo.

Na area de tecnologia, os
avang¢os tornaram-se

continuos e cada vez mais
frequentes. O numero
infindavel e confuso de fios
foi substituido por um unico
cabo de fibra o6tica, quando
nao é sem fio (wi-fi).

A evolugcao tecnoldgica
continua surpreendendo
pelo seu dinamismo e
arrebatou todas as geracoes
e até os mais resistentes se
renderam a modernidade.

Estes avancos eliminaram
distancias e a globalizacao
chegou em nossas empresas
e propriedadesrapidamente.

E a tecnologia é fundamental
na Cooperoque, até hoje.
Desde os aspectos mais
basicos, como sistemas de
computacao para servico
gerencial até programas
avancados, que permitem a
recuperacao de solo.
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conceito movador!

A Cooperoque prepara-se para a mudanca ainda no primeiro semestre

Com a nova
agropecudria nos
vamos ter mais opcoes
de compra, tanto

nas linhas que ja

sao comercializadas,
quanto nos produtos
(ue passarao a ser
vendidos. Acho que o
associado tera mais
uma grande vantagem,
porque com certeza

0S precos vao ser bons.

Claudio Luiz Cagliari,
Associado

A nova sede contara
com 2.468m?2 de area,
um aumento de pelo
menos 476% em relacao
ao prédio atual.

Construida com elevado padrao de qualidade, com

Quanto aos produtos amplo espaco para abrigar uma grande gama de
disponiveis para co- produtos, o projeto vem para ser o marco inicial de
mercializagao, um centro comercial inovador e Unico em nossa
O NUMero passara de regido. E o primeiro setor que abrird as portasem um
3.000 para 5.000. novo conceito em estrutura fisica e oferta de
mercadoriasaos associados.
Foram 20 meses de O objetivo do investimento na construcdo da nova
obras. Um investimento Agropecuaria, uma etapa do novo Centro de
de R$ 3.186.000,00 Compras, é oferecer ao associado todos os produtos
que ele precisa em um so6 lugar, sempre com o0s
O prédio conta com melhores precos e condicdes aos cooperados.

trés elevadores, que Com a nova estrutura, a area util permitira a melhor

visualizacao dos produtos avenda.

ligardao todos os setores
guando a obra estiver
totalmente concluida.

Serdo incrementadas novas linhas de produtos, com
destaque para pecas de reposicao de pulverizador e
semeadoura, produtos das marcas Stihl, Bosh,
Vonder, Tigre, Moura, além de d6leos lubrificantes e
filtros, entre outros produtos que sao de uso rotineiro
doassociado.

No piso superior,
existem 22 vagas para
carros e 24 para motos.
Na conclusao, serao 80
vagas para carros. O layout da nova loja é absolutamente inovador, se



destacando pela exceléncia em qualidade e quantidade de
produtos ofertados. O visual é arrojado, moderno e
agradavel.

A comodidade também €& caracteristica: o conjunto de
elevadores tem acesso integrado ao novo estacionamento e
aofuturo Centrode Comprase Setor Administrativo.

A nova Agropecuaria sera inaugurada ainda no primeiro
semestre de 2020 e sua abertura dara a sequéncia ao
projeto, onde havera a demolicao total do prédio atual da
agropecuaria,que dara espaco ao novo Magazine.

21

A grande expectativa é
que, com O NOVO €
amplo espaco

da nova agropecuadria,
a cooperativa ira
oferecer todos
produtos que
precisamos no campo,
tanto ferramentas
COMO em pecas e
equipamentos,
maquinario. Indo na
cooperativa, temos a
certeza de que seremos
bem atendidos e
encontraremos tudo o
ue precisarmos.

Delmar Limberger,
Associado
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linha de produtos proprms

Racoes e Concentrados vem ganhando espaco
e a preferéncia dos associados que buscam
qualidade para o trato de seus animais

O selo de qualidade da Cooperogque passou a estar
estampado em mais uma linha de produtos com o

lancamento das Racdes e Concentrados. A Cooperoque esta

sempre disponivel
A iniciativa surgiu como demanda dos associados, que quand() precisamos,

sentiam a necessidade de produtos com caracteristicas POr iSSo, apostamos
especificas para o atendimento das necessidades nutritivas. no produto pela
confilanca na coopera-
tiva e no departamento
técnico. Buscamos
informacoes, vimos que
tem qua 1dade gracas
a matéria-prima

A nova linha de ragdes vem acompanhada de um extenso de primeira linha.
trabalho realizado pelo departamento técnico que, no Podemos ver que O
atendimento aos cooperaodos, atua para recomendar as produto esta dando
melhores dietas afim de otimizar recursos e melhorar os DONS reSUlta'dOS c€m
resultados para quem produz. nossa propriedade.

Jorge Luis Pies,
Associado

Com o mercado potencialmente positivo para a
comercializagao, a cooperativa firmou parcerias, viabilizou a
fabricacao e hoje tem dominio do processo, com a escolha
das formulacdes e matérias-primas, podendo garantir a
qualidade ao associado.

OGQ i . CBNC&\ITEISAEOS

AVES BOVINOS SUINOS

A

AR : " RACOESE
¢ :
Y

et
DTN : T

COOPEROQUE A

L NERELT]

RACOES E
COMCENTRADOS

PESD Uﬁﬂﬂg



Seguranca

em evidéncia
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Ano fol de obras em adequacodes para eliminar locais de riscos

Seja para o cumprimento das rigidas normas
de seguranca do Ministério do Trabalho e do
Corpo de Bombeiros ou para adequar nossas
instalacdes, a fim de permitir melhor fluxo e
organizagao, sempre primamos pela
seguranca de nossos colaboradores e
associados. O ano foi de grandes
investimentos em obras no setor de Cereais,
tais como escadas, corrimoes, protecdes e
acessos a silos, moegas, tombadores e
maquinasde limpeza.

Foi efetivado um investimento, em 2019, da
ordem de R$ 1.472.661,00 (um milhao,
guatrocentos e setenta e dois mil, seiscentose
sessenta e um reais). Para o exercicio de 2020
ja estdo orcados mais R$ 1.218.084,00 (um
milhdo, duzentos e dezoito mil e oitenta e
guatro centavos) para seguirasobras.

Além desses investimentos, a seguranca €
complementada com o treinamento dos
colaboradores para o uso correto e adequado
dos equipamentos e para que estejam
preparados caso surja algum imprevisto. Por
isso, além de oferecer todos os EPIs
obrigatoérios e adequados, a cooperativa
possui profissionais de Seguranca do
Trabalho experientes e exigentes.




Producao
industf‘?al

Cooperoque | Relatdrio de Gestdio e
Demonstragées Contdbeis - Exercicio 2019

24

Para levar ao consumidor final o resultado
de um ciclo completo de producao

A Cooperoque acompanha a lavoura do
associado em todos os ciclos. Incentiva a
plantar bem para colher resultados. Presta
assisténcia técnica, focada desde a escolha
das melhores sementes, desenvolvimento
dalavoura, colheitaearmazenagem.

E foi com objetivo de agregar ainda mais
valor a producao do associado que em 1993
foi instalado o moinho de trigo,
beneficiando exclusivamente a producao
dos associados.

Atualmente sao duas as marcas de Farinhas
que levam o selo de qualidade Cooperoque:
MissGes e Dona Geny.

Nas boas praticas de fabricacao, o moinho
beneficia cerca de 10 mil sacas de trigo por
més, resultando na producao de mais de
400 toneladas de farinha, comercializadas
em varias regides do estado, com entrega
em frota propria.

O associado tem uma
grande vantagem.

Ele pode fazer a troca
do trigo por farinha,

€ com iSso tem uma
farinha barata durante
o ano. E as farinhas da
Cooperoque sao as
melhores da nossa
regiao, a gente so usa
essa farinha. Porque

a gente conhece e

¢ um produto bom.

Arlindo Jacob Franke,
Associado

Em 2019 a cooperativa incrementou a frota
de veiculos com a aquisicao de um
caminhao modelo Mercedes-Benz 3030
bitruck, equipado com um bau de aluminio
para realizar entregas das farinhas com mais
seguranca, qualidade e agilidade.
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recebimento de leite

Setor busca consolidacao e geracao de resultados

Eu sinto que o setor de
laticinios se torna

cada vez mais um dos
bracos fortes da
Cooperoque. Como
produtor de leite,

sei de todas as
dificuldades e da
importancia de ter uma
boa assisténcia técnica.
A nossa propriedade é
uma das maiores
produtoras de leite da
regiao, gracas a todo o
apoio que tivemos.

A cooperativa sempre
esteve do nosso lado!
Sempre nos apoiou

de todas as formas.

Gelson Perius,
Associado

A modernaestrutura de recebimento e resfriamento de leite
esta na busca constante por seu melhor resultado. Além de
sua atuacgao isoladamente, o setor impulsiona outras areas
da Cooperativa, como, por exemplo, a venda das Racdes e
Concentrados, produtos veterinarios, sementes e insumos,
dentre outros.

Com capacidade de resfriamento de 230 mil litros/dia e
estrutura de tratamento de efluentes, residuos soélidos e
liquidos, o setor cumpre asrigidas legislacdes.

Grafico: Recebimento de Leite (em litros)
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Variedade e preco o
baixo que atraem a regiao

Supermercado Cooperogue se consolida como
a opcao inteligente de quem quer comprar mais e pagar menos

O mercado tem tudo
O que eu preciso e os
precos sao Otimos.
Eu também gosto do
atendimento que esta
disponivel sempre
quando a gente precisa.

Miriam Inés Spohr Stoffels,
Professora

Variedade de produtos,
marcas e precos baixos?
Supermercado Cooperoque!
A marca consolidada em
toda a regiao é o destino de
guem quer comprar
qualidade e pagar menos.

Além da grande variedade de
produtos alimenticios, bazar,
cama, mesa, banho, bebidas,
higiene, limpeza, papelaria,
material escolar e utilidades

Aqui eu encontro
variedade de
produtos e marcas
(ue me permitem
escolher. E um bom
lugar pra comprar
com qualidade

e ainda economizar.

Aline Mumbach,
Tecndloga em Agronegodcio

Demonstragées Contdbeis - Exercicio 2019
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domeésticas, o supermercado
conta com padaria propria,
gue oferece produtos frescos
durante todo o dia. Da
mesma forma, o acougue
esta diariamente oferecendo
cortes especiais para os
clientes e associados.

Se nao bastassem os precos
baixos, o supermercado tem
promocdes continuas, sendo
que sorteia a cada més R$
750,00, divididos em vales-
compra.

O supermercado também
esta presente no projeto de
reestruturagao, com vistas ao
novo Centro de Compras. Na
conclusao da segunda etapa,
que prevé a mudanca do
Magazine, o espaco deixado
pela loja e depdsitos sera
destinado a ampliacao do
supermercado.



Moda para guem
tem b()pl;lll g(?sto

E gosta de economizar

Eu gosto de comprar
no Magazine da
Cooperoque. Variedade
de produtos, os
precos otimos e
também o bom
atendimento das
meninas que nao
garante so a satisfacao
do cliente, como
também a sua
fidelidade.

Eliséte Zellmer,
Funcionaria Publica

Uma loja completa com pecas para todos os
gostos e orgcamentos: bem-vindo ao
Magazine da Cooperoque.

Destaque principalmente pelos baixos
precos praticados e pelo atendimento, a loja
recebe clientes de diversos municipios da
regiao, interessados no amplo estoque de
calcados, confeccdes, tecidos, materiais de
costura e muito mais.

Acompanhe
nossas redes
sociais. Todas
as semanas
tem novidades

R$ 12.297.967

2015

na loja.

60O

@cooperoque

R$ 14.604.373

2016
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A loja sera a proxima etapa do ambicioso
projeto do novo Centro de Compras da
Cooperoqgue. A obra, com previsao de inicio
para a segunda metade de 2020, resultaraem
um novo prédio, mais moderno, espacoso e
integrado aos demais setores da cooperativa,
tudo pensado para expor os produtos da
melhor forma.

Grafico: Vendas Supermercado e Magazine

2017 2018 2019
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estrutura do setor de cereais

Equipado com o que ha de melhor em tecnhologia e com protocolos
bem definidos que garantem a qualidade no armazenamento

Basta aproximar-se da Vila
Santa Catarina para ficar
impressionado com a
estrutura da Cooperoque.
Mais que concreto e ferro, o
local conta com processos
que fazem toda a diferenca.
Os padrdes de recebimento,
secagem, limpeza e
armazenamento de graos
resultam qualidade
reconhecida.

A agilidade em uma safra é
algo primordial. Por isso a
cooperativa realizou fortes
investimentos para
proporcionar balancas de
entrada e saida, equipadas
com coletores
automatizados que agilizam
os testes. Atualmente o

processo de descarga de
graos tem duracgao inferior a
10 minutos.

S3ao seis as moegas
equipadas com tombadores
e conjuntos de secadores e
silos pulmao, sendo que a
capacidade instalada de
cargaedescargaedel2mile
de secagem, de 7 mil
sacas/hora

Os 22 silos possuem
capacidade de armazenar
mais de um milhao, cento e
quarenta mil sacas de graos.
Neles estao instalados
sistemas de aeracao,
termometria e cicloar, além
do pioneiro sistema de
afericao de volumes que

A estrutura da
cooperativa cresceu,
de 30 anos pra c3,
de tal forma que
nao da pra
mensurar
percentualmente.

E sempre investindo
com seguranca

pra nao por

a cooperativa

em risco.

Luiz Pedro Heinzmann,
Associado

permite a verificacao dos
estoques em cada silo por
sistema computadorizado.

A alta tecnologia nas
edificacdes e instalacdes,
aliados ao manejo, garantem
a qualidade e a melhor
negociacao dos Nossos
produtos.



Importancia de preservar
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OS recursos naturais

Instalagao de equipamentos proprios para a produgao de cavacos
de madeira soma economia financeira e preservacao da natureza

A Cooperativa possui diversas politicas e
acdes voltadas a preservacao ambiental e
cumprimento das legislacdes. Busca
constantemente melhorar as metodologias
e a otimizacao de recursos naturais
necessarios aos processos produtivos. Um
dos principais investimentos desse ano
possibilitou a diminuicao do consumo de
lenha e mais beneficios ambientais.

O sistema utilizando cavaco como
combustivel consegue trazer inumeras
vantagens se comparado ao modelo
tradicional de secagem com queima a lenha.
Além de reduzir dos custos com mao-de-
obra e aumentar a vida Util dos
equipamentos, o sistema elimina
praticamente a producao de residuos solidos,
poluentes do ar, a exposicao do colaborador
ao calor e a realizacao de esforco fisico. Aléem
de tudo, multiplica a eficiéncia de secagem,
melhora a qualidade do grao, evita
desperdicios de madeira estocada e reduz
em torno de 40% o consumo de recursos
naturais.

Os investimentos realizados possibilitam em
um so projeto o aperfeicoamento de varios
processos. Melhora o ambiente de trabalho, €

ecologicamente correto, mantém as
caracteristicas da qualidade do grao e reduz
despesas.

A producao de cavacos a partir do processo
de trituracao de madeiras (eucaliptos) foi
concluido em 2019. A estrutura conta com
cobertura em toda sua instalacdao e galpao
para depodsito do material. O projeto, com o
apoio do BRDE/BNDES, contempla também
0s equipamentos de queima dos cavacos nos
trés secadores do complexo de cereais,
somando investimento de R$ 1.844.018,00
(um milhdo, oitocentos e quarenta e quatro
mil e dezoito reais).

.



Uma estrutura -
para lazer e pratica esportiva

AFUCOPER se consolida como o palco dos eventos
esportivos mais importantes da regiao

Demonstragées Contdbeis - Exercicio 2019
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A Associacao dos Funcionarios da Cooperoque, Afucoper, é
um dos mais atrativos e modernos centros de lazer da
regido. Para eventos ou pratica de esportes, a estrutura da
AFUCOPER € completa, com salao de festas climatizado,
piscinas, cancha de bocha, parque infantil coberto, quadra
de volei de areia e campo de futebol sete com iluminacao,
além doquiosque.

O local sedia um dos campeonatos mais disputados da
regiao, o que faz com que a cooperativa esteja em evidéncia
e seja reconhecida por incentivar a pratica esportiva
saudavel.

A associacao tem como marca a organizagao de um jantar
baile anual, os grupos semanais de jogos de futebol 07 e
volei, torneios internos de bocha e canastra, além da
participacao em campeonatos municipais e regionais em
diversas modalidades.

O local esta disponivel para os colaboradores e associados
que desejarem fazer uso da estrutura para a realizacao de
eventos sociais e familiares, mediante prévioagendamento.

A associacao ¢ muito
procurada para a
realizacao de eventos
por ter uma estrutura
unica na regiao.

O ambiente climatizado,
acesso facil e
estacionamento amplo,
além da grande area de
lazer, tornam a
AFUCOPER

um otimo ambiente.

Regis Lenz,
Presidente da AFUCOPER



A relevancia do

recurso humano

Setor de RH trabalha pelo bem-estar dos colaboradores
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A busca por profissionais qualificados e comprometidos é cada vez mais um desafio para as
empresas. Por isso da importancia da manutencao de um bom time de trabalho, necessario
ao desenvolvimento das atividades da Cooperativa. O RH deve ampliar suas acdes e ser o
intermediario entre as pessoas e a instituicao. Conhecer claramente os objetivos da
empresa e saberorientar e garantiraserenidade e aseguranca noambiente detrabalho.

Um dia para ficar
na memoria das
Criancas

Os filhos dos colaboradores
da Cooperoque viveram um
dia das criancas diferente.
Um evento, realizado na
Afucoper reuniu grande
Nnumero de participantes.

A programacao contou com
distribuicao de lanches,
pescaria, oficina de arte com
pintura de desenhos e
massinha de modelar,
pintura e maquiagem
artistica, baldao gigante, além
de brinquedos para a
diversaodascriancas.

Para abrilhantar o final da
tarde,a Companhia Circense
Burzum, apresentou o
espetaculo “Do Coelho ao

Encanto”.

Para o setor de RH, o objetivo
do evento foi de promover a
integracao entre pais e filhos
e proporcionar uma tarde
alegre aos colaboradores.

Grafico: Evolugao do numero de Colaboradores
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Licenca Maternidade:
ampliando lacos

Como participante do
Programa Empresa Cidada,
uma das acdes propostas €
permitir que as maes facam
uso estendido da Licenca
Maternidade, que passa de
120 para 180 dias, periodo
indicado para o aleitamento
materno.

Esta € mais uma iniciativa
gue visa o bem estar de
guem trabalha diariamente
pelo desenvolvimento da
cooperativa. Colaboradores
de bem com seu trabalho,
ampliam seu potencial de
desenvolver sua atividade e
representam melhores
resultados paraaempresa.



De portas abertas .
para disseminar conhecimento

Recebemos com alegria visitantes interessados em
conhecer a estrutura da Cooperativa
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A Cooperoque recebeu avisitadosalunos do
Curso Técnico em Agroindustria, da Escola
Estadual Técnica Guaramano, de Guarani
das Missdes. A turma visitou o Moinho de
Trigo e a Plataforma de Leite, onde foram
recebidos por colaboradores da cooperativa
qgue realizaram a visita guiada aos setores,
explicando o funcionamento detalhado dos
mMesmos.

Os visitantes foram apresentados a todo o
processo de fabricacao, que inicia com o
trabalho do Departamento Técnico da
Cooperativa, que esta aolado do produtor na
indicacao das variedades e no
acompanhamento da cultura. Com o trigoja
na Cooperoque, foram abordados os
procedimentos que visam a preservacao do
grao dentro das especificacdes legais e que
permitem a obtencdao de uma farinha de
gualidade. Com uma pausa na moagem, 0s
alunos foram guiados aos equipamentos
gue transformam o trigo na farinha, desde a

Alunos da Vila Santa Catarina
também fizeram uma visita

tritura, peneiracao, embalagem, o estoque e
aexpedicao.

Na Plataforma de Leite, o inicio € nachegada
dos caminhdes ao local, onde é realizada a
coleta de uma amostra, que passa por
rigorosas analises no laboratorio proprio.
Enquanto aguarda o resultado, o caminhao
passa por limpeza e sé com a aprovagdao em
todos os testes, acontece a descarga do leite.
Também foi apresentado todo o trabalho
que a Cooperoque realiza junto aos
associados, a fim de produzir o leite de
qualidade, com foco especial para as novas
Instrucdes Normativas.

A integracao fez parte do projeto "Conhecendo a nossa Comunidade" desenvolvido pela
escola, onde além da realizacao de atividades em sala de aula, ocorreu a visita aos locais
abordados, aliando o aprendizado tedrico com a experiéncia pratica.



Acao social destina =
valor ao Lar do Idoso

Doacao € resultado de acao realizada nas redes sociais

receberia R$ 250,00 em vale-
compras e deveria indicar
uma entidade para que
recebesse uma doacao no
dobrodovalor.

Sorteada no dia 20 de
dezembro, a ganhadora foi a
cliente Cristiane Boesing,
gueindicouo Lardoldoso.

Na entrega, a direcao da
Cooperativa afirmou da
satisfacao em destinar a
doacao para a entidade que
ha 25 anos faz um trabalho
sério em prol daqueles que
muito ja fizeram pela nossa
sociedade.

Uma acdo realizada nas redes sociaisda cooperativanomés Além do cheque,
de dezembro resultou na doacdo de R$ 500,00 parao Lardo simbolizando o valor doado,
Idoso Conviver, de Cerro Largo. Acampanha entitulada"Fim também foram entregues
de ano da solidariedade - Alegria em dobro" teve por algumas unidades da linha
objetivo estimular a solidariedade, uma vez que o ganhador propriade farinhas.

Participamos da Expoleite e Exposalm

_;'. ':F'L‘-

A Cooperoque participou em 2019 da
Expoleite e da Exposalm. Com um
espaco para receber os associados e
clientes, realizou-se a divulgacao das
acdes e principalmente da nova linha de
Racdes e Concentrados da Cooperoque.

Também fomos responsaveis pelas
Areas Demonstrativas. Na Expoleite,
voltada as pastagens para a alimentacao
animal, sendo complementada na
Exposalm com culturas de graos.
Também fomos protagonistas no
processo dos Concursos Morfolégicos.



Demonstracoes
Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA

CNPJ: 88.896.899/0001-13

Demonstracdes Contabeis em 31/12/2019

Balanco Patrimonial

Valores em Reais

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa
Bancos Conta movimento
Aplicagdes Financeiras

REALIZAVEIS
Cooperados
Clientes
Cheques
Estimativa Perdas de Créditos
Ajuste a Valor Presente
Adiantamento a Fornecedores
Adiantamento a Funcionarios
Titulos e Valores Mobiliarios
Demais Créditos e Valores
Impostos a Recuperar

ESTOQUES

GASTOS PERIODOS SEGUINTES

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Cooperados
Clientes
Cheques
Funcionarios
Impostos a Recuperar
Estimativa Perdas de Créditos
Ajuste a Valor Presente
Titulos e Valores Mobiliarios
Depdsitos Judiciais
Bens Destinados a Venda

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

€7,

Otmar Afoniso Langer

Presidente
CPF: 255937.300-91

31/12/2019 %
97.321.040,38 56,27
4.383.614,98 2,53
107.207,31 0,06
480.904,77 0,28
3.795.502,90 2,19
55.963.529,99 32,36
6.629.485,06 3,83
29.402.034,89 17,00
19.675.238,22 1,38
(163.460,67) (0,09)
(393.014,93) (0,23)
12.290,84 0,01
238.378,21 0,14
170.000,00 0,10
382.394,10 0,22
10.184,27 0,01
36.897.695,63 21,33
76.199,78 0,04
75.638.814,34 43,73
7.098.261,43 4,10
2.926.099,25 1,69
12.739.381,86 7,37
102.374,00 0,06
38.994,61 0,02
690.508,71 0,40
(9.791.246,97) (5,66)
(13.284,51) (0,01)
4.000,00 0,00
36211172 0,21
39.322,76 0,02
257.669,53 0,15
68.145.842,92 39,40
137.040,46 0,08
172.959.854,72 100,00

& .

Elmar Inacio Stracke
Superintendente
CPF: 056.150.540-34
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31/12/2018

78.080.386,50

12.576.882,88
150.663,16
200.426,92
12.225.792,80

39.175.494,17
3.028.344,9]
21.673.848,24
13.934.695,40
(137.644,10)
(382.982,99)
22546342
252173,53
45169117
129.904,59

26.180.793,56

147.215,89

74.109.223,42

10.381.583,90
4.550.977,83
12.772.773,35
112.318,46
49.084,17
690.508,71
(8.413.950,01)
(23.098,02)
110.000,00
44679342
86.175,99

241.413,83

63.342.063,35

144.162,34

152.189.609,92

Contador
CRC/RS 077.502/0-9

34

%
51,30

8,26
0,10
0,13

8,03

25,74
1,99
14,24
916
(0,09)
(0,25)
0,15
017

0,30
0,09

17,20

0,10

48,70

6,82
2,99
8,39
0,07
0,03
0,45
(5,53)
(0,02)
0,07
0,29
0,06

0,16
41,62
0,09

100,00



Demonstra
Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA

CNPJ: 88.896.899/0001-13

coes

Demonstracdes Contabeis em 31/12/2019

Balanco Patrimonial
Valores em Reais

PASSIVO
CIRCULANTE

Produtos de Associados a Liquidar
Empréstimos e Financiamentos
Cooperados Conta Movimento
Fornecedores

Empregados Conta Movimento
Vendas para Entrega Futura
Provisdo Férias e Encargos
Encargos Sociais a Recolher
Obrigacoes Tributérias e Fiscais
Participagao dos Funcionarios
Outros Débitos e Obrigacdes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Obrig. Fiscais com Depdsitos Judiciais

Provisdes Fiscais
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL REALIZADO

RESERVAS DE SOBRAS
Fundo de Reserva
F.ATE.S.

Fundo de Desenvolvimento Econémico

RESERVA DE REAVALIAGCAO

AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL

SOBRAS OU PERDAS A DESTINAR

TOTAL DO PASSIVO

i,
Otmar Afoniso Langer
Presidente
CPF: 255.937.300-91

31/12/2019
99.786.379,75

38.744.539,76
14.460.690,30
29.200.248,71
2.710.693,09
4.126.058,67
5.921.403,83
1.190.084,35
322.889,97
319.021,97
342.060,99
2.448.688,11

17.854.762,22

16.452.930,09
303.196,37
1.098.635,76

55.318.712,75
3.236.983,61

34.475.327,70
15.779.750,29
1.842.668,25
16.852.909,16

3.302.479,78
12.935.677,71
1.368.243,95

172.959.854,72

& .

%
57,69

22,40
8,36
16,88
1,57
2,39
3,42
0,69
0,19
0,18
0,20
1,42

10,32

9,51
0,18
0,64

31,98
1,87

19,93
9,12
1,07
9,74

1,91
7,48
0,79

100,00

Elmar Inacio Stracke

Superintendente

CPF: 056.150.540-34
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31/12/2018
85.603.983,38

23.758.563,06
11.277.892,16
37.330.744,42
2.184.043,40
4.088.178,23
3.203.860,28
1.071.935,97
291.380,37
215.730,90
270.353,80
1.911.300,79

16.188.183,16

14.733.798,58
374.24176
1.080.142,82

50.397.443,38
3.164.405,64

29.461.036,97
13.385.323,38
1.617.231,34
14.458.482,25

3.414.243,25
13.276.342,34
1.081.415,18

152.189.609,92

Contador
CRC/RS 077.502/0-9

35

%
56,25

15,61
7,41
2453
144
2,69
2,1
0,70
0,19
014
018
126

10,64

9,68
0,25
0,71

33,1
2,08

19,36
8,80
1,06
9,50

2,24
8,72
0,71

100,00



Demonstracoes

Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA

CNPJ: 88.896.899/0001-13
Demonstracdes Contabeis em 31/12/2019

Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio

Valores em Reais

CONTAS

INGRESSOS E RECEITA BRUTA
Ingressos e Receitas com Vendas
Ingressos e Receitas de Prestagcdo de Servicos

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
lcms
Pis e Cofins
ISSON

INGRESSOS E RECEITA LIQUIDA
DISPENDIOS E CUSTO MERCADORIAS E SERVIGOS
SOBRA E LUCRO BRUTO

DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal
Manutengao
Depreciagcédo
Servigos de Terceiros
Fretes
Provisoes
Tributos

Qutras

OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS
OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Dispéndios e Despesas Financeiras

Ingressos e Receitas Financeiras
RESULTADO ANTES DO IRPJ e CSLL

Provisao para Contribui¢gao Social
Provisao para Imposto de Renda

SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

¢z,
Otmar Afoniso Langer
Presidente
CPF: 255.937.300-91
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2019
Cooperados N&ao Coop. Total
219.155.268,81 5.185.630,44 224.340.899,25
214.244.756,18 5.185.630,44 219.430.386,62
4.910.512,63 - 4.910.512,63
(3.549.719,10) (1.105.504,11) (4.655.223,21)
(2.419162,17) (752.086,48) (3171.248,65)
(1130.511,93) (353.417,63) (1.483.929,56)
(45,00) - (45,00)
215.605.549,71 4.080.126,33 219.685.676,04
(182.766.862,31) (3.139.505,24) (185.906.367,55)
32.838.687,40 940.621,09 33.779.308,49
(22.880.713,84) (861.178,21) (23.741.892,05)
(9.498.304,86) (569.655,54) (10.067.960,40)
(4.465.815,47) (76.680,29) (4.542.495,76)
(1.642.453,46) (34.912,44) (1.677.365,90)
(763.698,43) (18.537,50) (782.235,93)
(848.161,72) (41,34) (848.203,006)
(1.421.833,20) (4.610,16) (1.426.443,36)
(230.434,46) (4.042,50) (234.476,96)
(4.010.012,24) (152.698,44) (4162.710,68)
107.298,88 18.703,65 126.002,53
(218.659,01) (414,14) (219.073,15)
9.846.613,43 97.732,39 9.944.345,82
(3.599.601,16) (19.131,69) (3.618.732,85)
(7.578.723,89) (293.624,84) (7.872.348,73)
3.979122,73 274.49315 4.253.615,88
6.247.012,27 78.600,70 6.325.612,97
- (20.042,03) (20.042,03)
- (33.403,37) (33.403,37)
6.247.012,27 25.155,30 6.272.167,57

& .

Elmar Inacio Stracke
Superintendente
CPF: 056.150.540-34

36

2018

218.204.989,80
213.515.809,53
4.689.180,27

(3.386.518,66)
(1.872.209,50)
(1.514.263,12)
(46,04)
214.818.471,14
(180.721.827,68)

34.096.643,46

(25.088.881,66)
(9.456.114,53)
(3.956.922,59)
(1.698.937,69)
(740.181,09)
(3.268.857,53)
(947121,25)
(219.659,91)
(4.801.087,07)

951.435,55
(63.260,84)

9.895.936,51

(4.897.150,96)
(7.766.334,05)
2.869.183,09

4.998.785,55

(23.229,98)
(40.527,71)

4.935.027,86

Contador
CRC/RS 077.502/0-9
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Contabeis
Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA
CNPJ: 88.896.899/0001-13
Demonstracdes Contabeis em 31/12/2019

Demonstracao do Resultado Abrangente
Valores em Reais

2019
CONTAS " 2018
Cooperados Nao Coop. Total

SOBRA E LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.247.012,27 25.155,30 6.272.167,57 4.935.027,86
DEMAIS RESULTADOS ABRANGENTES

Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo 108.142,83 3.620,64 M.763,47 118.621,61

Realizacao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial 328.013,65 12.650,98 340.664,63 346.810,32
RESULTADO ABRANGENTE 6.683.168,75 41.426,92 6.724.595,67 5.400.459,79

DEMONSTRACAO DAS DESTINACOES E SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

2019

CONTAS 2018
Cooperados Nao Coop. Total

RESULTADO ABRANGENTE 6.683.168,75 41.426,92 6.724.595,67 5.400.459,79
Realizacdo do Fates 158.051,00 - 158.051,00 90.830,52

BASE DAS DESTINA(;éES 6.841.219,75 41.426,92 6.882.646,67 5.491.290,31

DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
Fates - Lucro com Terceiros _ 41.426,92 41.426,92 84.214,35
Fates - Sobra com Associados - 5% 342.060,99 _ 342.060,99 270.353,80
Fundo de Reserva - 35% 2.394.426,91 _ 2.394.426,91 1.892.476,59
Fundo Desenvolvimento Econémico - 35% 2.394.426,91 - 2.394.426,91 1.892.476,59
Participacao dos Funcionarios - 5% 342.060,99 - 342.060,99 270.353,80

SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 1.368.243,95 - 1.368.243,95 1.081.415,18

.,
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Otmar Afoniso Langer Elmar Inacio Stracke Ivan L tracke
Presidente Superintendente Contador
CPF: 255.937.300-91 CPF: 056.150.540-34 CRC/RS 077502/0-9



Parecer do Conselho Fiscal =

Os membros do conselho fiscal da Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque Ltda -
COOPEROQUE, em cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias vem por meio do
presente parecer expor aos associados presentes um breve esboco das atividades do
periodode 2019.

Durante o ano de 2019 o conselho fiscal realizou uma série de encontros mensais com o
objetivo de verificar e apreciar: relatdérios de atividades da diretoria; examinamos
demonstrativos contabeis e de resultado apresentados pelo contador; buscamos
informacdes administrativas, comerciais e de planejamento estratégico, fornecidas por
meio dasuperintendéncia e diretoradministrativo.

Também foram realizados encontros com os diversos encarregados pelos setores de
atuacao da cooperativa, seja para fins de entrevistas ou para conferir o trabalho realizado
pelos mesmos.

Estendendo o processo de fiscalizacao, foram realizadas inspecdes sobre os saldos de
estoques das mercadorias, bem como a posicao das demonstracdes contabeis em 31 de
dezembro de 2019, respaldada pela auditoria externa sob responsabilidade da empresa
Dickel & Maffi—Auditoria e Consultoria.

Dessa forma, pelo conteddo exposto, além do relatério de Auditoria Independente
apresentado em 27 de fevereiro de 2020, concluimos que as referidas demonstracdes, bem
como o resultado apurado, representam corretamente em todos os aspectos relevantes a
posicao patrimonial e financeira da Cooperativa em 31 de dezembro de 2019.
Recomendamos, assim aos Senhores Associados a sua aprovagao.

Salvador das Missdes, 16 de marco de 2020.
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Jaime Bernardo Zenzen Lotario A. Ten Caten Viro Limberger
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Da esquerda para a direita: Edilson José Dill, Viro Limberger,
Marcio Reckziegel, Jaime Bernardo Zenzen, Paulo Hatwig Spies e
Lotario Anténio Ten Cathen



Produto que
vale Préemio 2020 <

Valido de 02/01/2020 a 28/12/2020

tiekivos RS 47.674,67

Prémio ﬁggg’;s UreiaScs  Valor R$ Entrega ndo
R sua producao
na Cooperoque
4.182,32 ~ p:
' VOCE recebera
3.916,87 uma cautela
a cada:
3.729,77
3.464,08
e 100 Sacos
301,25 de .60 Kg de
2.824,4] SOja, .M ilho
2.637,26 O u Trlgo

2.278,25

1.997,60

1.810,80 1.000 !_
163854 d e Lelte

1.544,96
1.451,52

1.2779,32

1185,86 R$1.000em
comprasde
INSUMOS para
998.80 a lavoura

905,40

1.092,36
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