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Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque Lida

Missao
"Estimular o desenvolvimento sustentado do agronegdcio de alimentos, através da
colaboracao reciproca de seus associados e da permanente qualificacao dos seus

colaboradores, com objetivo de gerar produtos e processos adequados aos seus
clientes, fortalecendo o sistema econdmico e social da regiao na qual esté inserida”

Valores

"Trabalho, credibilidade, honestidade e prudéncia’

Direcao

CONSELHO ADMINISTRATIVO
Presidente: Otmar Afonso Langer
Vice-Presidente: Simplicio Jodo Kunz
Secretario: Delmar Luis Limberger

CONSELHEIROS EFETIVOS:
Luis Fernando Franke
Marcos Heinzmann
Silvério Thomas

CONSELHEIROS SUPLENTES:
Mario Konzen
Tarsicio Huber

CONSELHO FISCAL
CONSELHEIROS EFETIVOS:
lldo Floriano Heckler
Rogerio Weschenfelder
Jaime Bernardo Zenzen

CONSEIHEIROS SUPLENTES:
Ademir Luiz Heckler

Jodo Francisco Spohr
Nabor Heckler

Superintendente:
Elmar Inacio Stracke

Diretor Administrativo:
Mauro Rech

Gerente Financeiro:
Claudio José Haas
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BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO 2014

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

65.983.075,93

DISPONIBILIDADES

16.096.915,29

CREDITOS COM COOPERADOS

8.501.065,27

CREDITOS COM TERCEIROS

27.090.832,55

ESTOQUES

13.465.680,20

DISP APROP ATE EXERC. SEGUINTE 828.582,62
ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.203.404,06
ATIVO PERMANENTE 33.356.626,00
INVESTIMENTOS 206.613,35

IMOBILIZADO

33.150.012,65

ATIVO COMPENSADO

DEPOSITOS DE PRODUTOS

4.859.815,20

TOTAL DO ATIVO

112.402.921,19

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

54.061.753,78

OBRIGACOES COM COOPERADOS

23.159.671,31

OBRIGACOES COM TERCEIROS

30.902.082,47

PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGACOES VENC. APOS EXERC. SEGUINTE

15.226.661,81

PASSIVO COMPENSADO

PRODUTOS DEPOSITADOS 4.859.815,20
PATRIMONIO LIQUIDO 38.254.690,40
CAPITAL SOCIAL. 2.826.923,06
RESERVAS DE SOBRAS 34.051.938,14
RESULTADOS A DISPOSICAO DA A.G.O 1.375.829,20
TOTAL DO PASSIVO 112.402.921,19

Reconhecemos a exatidao desta demonstracao,
SALVADOR DAS MISSOES - RS, 31 de dezembro de 2014
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OTMAR AFONSO LANGER ELMAR INACIO STRACKE
Presidente Superintendente
CPF 255.937.300-91 CPF 056.150.540-34

Lot

IVAN LUiS STRACKE

Contador

CRC/RS 77.502/RS
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Cooperativa Agricola Mixta SaGo Roque Lida

DEMONSTRAGCAO DAS CONTAS
DE RESULTADO

EXERCICIO 2014

SECAO CONSUMO C/ASSOCIADOS

INGRESSOS OPERACIONAIS - SECAO CONSUMO

13.927.107,10

(- )VENDAS CANCELADAS

(- )IMPOSTOS S/VENDAS

(- )CUSTO DE MERC.VENDIDAS
(+)DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS
(- )DISPENDIOS OPERACIONAIS
SOBRA LIQUIDA DA SECAO

SECAO CONSUMO C/TERCEIROS

86.272,07
439.795,17
11.276.302,28
209.498,66
1.401.808,40
RS 932.427,84

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - SECAO CONSUMO 2.429.173,91
(- )VENDAS CANCELADAS 14.415,02
(-)IMPOSTOS S/VENDAS 107.938,25
(-)CUSTO DE MERC.VENDIDAS 1.902.365,73
(+)RECEITAS OPERACIONAIS 35.624,00
(- )DESPESAS OPERACIONAIS 227.443,78
(+)RECEITAS FINANCEIRAS 1.582,85
(- ) DESPESAS FINANCEIRAS 753,60
(- )PROVISAO P/IMPOSTO RENDA 32.019,66
(-)PROVISAO P/CSLL 19.211,80

LUCRO LIQUIDO DA SECAO

SECAO CEREAIS

RS 162.232,92

INGRESSOS OPERACIONAIS - SECAO CEREAIS

59.644.123,86

(- )VENDAS CANCELADAS
(-)IMPOSTOS S/VENDAS

(-)CUSTO DE MERC.VENDIDAS

(+) DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS
(- ) DISPENDIOS OPERACIONAIS
SOBRA LIQUIDA DA SECAO
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39.603,43
4.780,29
52.604.052,56
1.986.930,27
3.237.995,08

RS 5.744.622,77




SECAO INSUMOS

INGRESSOS OPERACIONAIS - SECAO INSUMOS 39.111.217,33
(- )VENDAS CANCELADAS 2.434.816,77
(-)IMPOSTOS S/VENDAS 15.768,40
(-)CUSTO DE MERC.VENDIDAS 31.920.081,58
(+) DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS 186.237,51
(- ) DISPENDIOS OPERACIONAIS 642.001,67
SOBRA LIQUIDA DA SECAO RS 4.284.786,42

SECAO INDUSTRIAL

INGRESSOS OPERACIONAIS - SECAO INDUSTRIAL 8.324.726,03
(- )VENDAS CANCELADAS 157.865,00
(-)IMPOSTOS S/VENDAS 445.706,30
(-)CUSTOS DE PRODUCAO 5.045.349,82
(+) DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS 20.692,93
(- )DISPENDIOS OPERACIONAIS 1.606.136,25
SOBRA LIQUIDA DA SECAO RS 1.090.361,59

SECAO LATICINIOS

INGRESSOS OPERACIONAIS - SECAO LATICINIOS 12.049.559,83
(-)VENDAS CANCELADAS 262.893,00
(-)IMPOSTOS S/VENDAS 35.150,76
(-)CUSTO DE MERC.VENDIDAS 11.833.624,87
(+) DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS 2.227.238,09
(- ) DISPENDIOS OPERACIONAIS 2.078.881,56
SOBRA LIQUIDA DA SECAO RS 66.247,73

SECAO ADMINISTRATIVA
(+) DEMAIS INGRESSOS OPERACIONAIS 125.428,99
(+)INGRESSOS NAO OPERACIONAIS 24.250,00
(- ) DISPENDIOS OPERACIONAIS 5.272.908,59
(- ) DISPENDIOS NAO OPERACIONAIS 140.664,46

PERDA LiQUIDA DA SECAO (RS 5.263.894,06)




Cooperativa Agricola Mixta SaGo Roque Lida

DEMONSTRAGCAO DE SOBRAS
OU PERDAS

RESULTADO OPERACIONAL SEGAO CONSUMO (ASSOCIADOS) 932.427,84
RESULTADO OPERACIONAL SECAO CONSUMO (TERCEIROS) 162.232,92
RESULTADO OPERACIONAL SECAO CEREAIS 5.744.622,77
RESULTADO OPERACIONAL SEGCAO INSUMOS 4.284.786,42
RESULTADO OPERACIONAL SECAO INDUSTRIAL 1.090.361,59
RESULTADO OPERACIONAL SECAO LATICINIOS 66.247,73
RESULTADO OPERACIONAL SECAO ADMINISTRATIVA (5.263.894,006)
SOBRA LIQUIDA DO EXERCICIO RS 7.016.785,21

DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS OU PERDAS A
DISPOSIGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EXERCICIO 2014
1. - RECURSOS
1.1 - Saldo Inicial Sobras a Disposi¢ao 1.477.525,79
1.2 - Resultado Liquido do Exercicio 7.016.785,21

2. - DESTINAGCOES

2.1 - DESTINACOES DE CARATER LEGAL E ESTATUTARIO

2.1.1 - EA.T.E.S (Lucro op.s/op.c/Terceiros) 162.232,92
2.1.2 - (40%) Funde de Desenvolvimento Economico 2.741.820,92
2.1.3 - (5%) FA.T.E.S - Fundo Ass.Téc.Educ.Soc. 342.727,61
2.1.4 - (35%) Fundo de Reservas 2.399.093,30
2.1.5 - Sobras Distribuidas Exercicio 2013 1.472.607,05
SOBRAS A DISPOSOCAO DA A.G.0 R$ 1.375.829,20

Reconhecemos a exatiddo desta demonstracéo,
SALVADOR DAS MISSOES - RS, 31 de dezembro de 2014
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OTMAR AFONSO LANGER ELMAR INACIO STRACKE IVAN LUIS STRACKE
Presidente Superintendente Contador
CPF 255.937.300-91 CPF 056.150.540-34 CRC/RS 77.502/RS
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO 2014

Na condicao de Membros do Conselho Fiscal da Cooperativa Agricola Mixta Séao
Rogue Ltda — COOPEROQUE, no cumprimento das atribuicbes legais e estatutarias,
examinamos as demonstracoes contabeis, sendo elas os Balancetes de Verificagao, Balanco
Patrimonial, Demonstracao de Sobras ou Perdas e as Notas Explicativas relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2014.

Tivemos plenas condicdes e acesso para acompanhar as atividades e operacoes
realizadas na cooperativa, dentro da extensao e profundidade que entendemos necessarias.
Foram realizadas avaliacbes mensais em reunides com o Setor Contébil, em visitas aos
setores da cooperativa e através de informacdes recebidas junto ao Conselho de
Administracao e direcao.

Em funcao do exposto somos de parecer que as referidas demonstragcoes, bem como
o resultado apurado, refletem corretamente a posicao patrimonial e financeira da Cooperativa
em 31 de dezembro de 2014 e sugerimos a Assembleia a aprovacao das demonstracoes deste
exercicio.

Salvador das Missoes, 16 de marco de 2015.

lldo Floriano Heckler Rogério Weschenfelder
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Cooperativa Agricola Mixta SaGo Roque Lida

RELATORIO DE GESTAO 2014

Pelo presente relatdrio a direcao da Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque Ltda., dirige-
se a Assembléia Geral para prestar contas sobre as atividades desenvolvidas no decorrer do
exercicio social de 2014 e, submeter a posterior julgamento o Balanco Geral e o Demonstrativo
da Conta de Sobras e Perdas Apuradas.

O quadro social da Cooperativa em 31 de Dezembro de 2014 era composto por 1.409
(mil quatrocentos e nove) associados.

DEMONSTRATIVO DAS CONTAS DE RESULTADO

Faturamento Bruto R$ 135.485.908,06
SOBRA LIQUIDA APURADA NO EXERCICIO R$ 7.016.785,21
DEMONSTRAGAO E DESTINAGAO DA SOBRA LiQUIDA
Lucro operagoes c/terceiros R$ 162.232,92
05% - FATES — Fundo Ass.Téc.Educ.Social R$ 342.727,61
40% - Fundo de Desenvolvimento Econdmico R$ 2.741.820,92
35% - Fundo de Reserva R$ 2.399.093,30
20% - Sobra a disposicao da AGO R$ 1.370.910,46
TOTAL DESTINADO R$ 7.016.785,21

VANTAGENS DIRETAS/lucro antecipado ao associado no exercicio:

Bonificacoes Soja — Frete (549.993sc x R$ 1,00sc) R$ 549.993,00
Bonificacoes Soja Biodiesel (271.459sc_x R$ 1,20sc) R$ 325.751,00
Bonificagoes Trigo(325.688 x 5,74 p/sc) R$ 1.869.449,00
Bonificacoes Milho (281.339sc x R$ 2,50sc) R$ 703.347,50
Projetos Agricolas 2% de servigo gratuitos R$ 410.912,00
Juros Subsidiados R$ 1.065.403,00
Correcao Capital Integralizado (7%) R$ 187.423,50
Distribuicao Retorno (20% sobras) R$ 1.370.910,46
Total R$ 6.483.189,46
Maquinas e equipamentos R$ 367.265,48
Instalagoes concluidas R$ 2.782.081,18
Equipamentos de Informatica R$ 44.757,54
Mbveis e Utensilios R$ 161.964,02
Veiculos Adquiridos R$ 359.581,72
Imobilizagdes em andamento R$ 887.298,54
TOTAL DOS INVESTIMENTOS R$ 4.602.948,48
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CONSIDERACOES GERAIS:

O ano de 2014 confirmou as preocupacoes de todos os setores da economia, de que 0
pais enfrentaria uma dura realidade, sendo que, uma série de dados e a real situagao do estado
foram omitidos e mascarados em vista as eleicoes de outubro. Nao bastassem os recorrentes
escandalos de desvios de recursos, a falta de carater e escripulos de alguns diretores e
mandatarios do pals, a nossa moeda se enfraqueceu perante o Délar e o Euro. A economia
Brasileira, ja ndo € mais somente assombrada pela possibilidade do retorno da inflacéo, pois ela
é hoje uma realidade. A recessao esta sendo sentida com os aumentos de precos dos
principais bens de consumo (luz, agua, combustiveis e outros). Mas o que mais assusta,
estarrece e entristece, é a falta de vergonha e o corporativismo que se instalou em todo o pais,
com o estado sendo liquidado e utilizado em beneficio préprio.

Diferentemente e em situacao oposta, estda a Cooperoque. Apesar da falta de
confiabilidade nos gestores publicos e da instabilidade politica e econdbmica do Brasil,
conquistamos a credibilidade dos clientes, fornecedores e associados, além da estabilidade,
uma vez que, estamos muito bem estruturados e equilibrados fisica e financeiramente,
resultado e mérito de uma gestao eficiente e responsavel, aliada ao grande grau de fidelidade e
comprometimento dos associados e funcionarios.

No exercicio de 2014, assim como vem acontecendo nas ultimas décadas, apesar das
crescentes dificuldades e vulnerabilidade da economia nacional, do desmanche de
cooperativas coirmas e empresas ligadas ao agronegdcio, seguimos fortes e inabalaveis, com
crescimento constante e excelentes resultados. Novamente tivemos faturamento recorde,
saltando de 122 milhdes para 135 milhdes de reais, um crescimento de cerca de 10%. O
principal vetor de crescimento e eterno carro chefe é o setor de cereais (soja, milho e trigo).
Entretanto, o setor industrial (moinho de trigo), assim como o desempenho da venda de
fertilizantes, agrotdxicos e outros insumos para lavoura, contribuiram significativamente na
obtencao de bons resultados e para as sobras liquidas do exercicio de R$ 7016.785,21.
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Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque Lida

FATURAMENTO BRUTO

140.000.000 135.485.908
122.665.589 122.083.529

120.000.000 +~
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100.000.000 +~
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38.241.402
40.000.000 +~ 30.995.644  28.013.679
23.636.737
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20.000.000 -
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No setor de cereais, praticamente repetimos a safra de soja do exercicio anterior,
sendo que recebemos 550 mil sacas, ante 532 mil no exercicio anterior, ou seja, 3,38% a mais.
O fato negativo da safra foi novamente a pouca produtividade, pois se estimava produzir no
minimo, em média, 50 sacas por hectare, mas ficamos proximos a 35 sacas. De positivo para o
setor foi uma pequena elevacado do preco médio, passando de R$ 59,80 em 2013 para R$
63,20 em 2014, uma elevacao de 5,38%.

Surpreendeu positivamente o recebimento de milho, com produtividade histérica por
hectare, saltando de 270 mil sacas para 427 mil, ou seja, 58,25% a mais em 2014. Como
consequéncia, a reducao de precos foi iminente, caindo substancialmente. O preco médio foi
de R$ 2756 em 2013, para 23,48 por saca, uma queda de 14,80% com relacéo a safra anterior.

Por sua vez a producao de trigo teve uma das piores safras da histéria. Além de pouca
produtividade, produziu-se um produto sem qualidade e contaminado pela micotoxina DON, o
gue rebaixou o trigo, classificando-o0 como inapropriado para consumo humano e animal em
varios paises, inclusive no Brasil, restringindo seu mercado consumidor. Além da condicao do
clima ter sido totalmente adversa, tivemos o evento da giberela e brusone, que foram
decisivos a baixa produtividade e qualidade do trigo. Estimavamos receber em torno de 800 mil
sacas, e recebemos somente 343 mil, ante 612 mil da safra 2013, uma queda de 43,79%. A
produtividade média esperada era de 50 sacas por hectare, mas ficou proximo a 22 sacas.
Uma quebra na produtividade de 65%.
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Como é de conhecimento de vocés associados, um dos diferenciais da Cooperoque é
proporcionar e auferir rendimentos maiores no setor de cereais, em virtude de nossa politica
de precos, ou seja, de trabalhar com margem minima de sobras para a Cooperoque,
priorizando 0s ganhos e a rentabilidade dos agricultores. Na comercializacao de soja, pagamos
R$ 1,00 por saca de auxilio de frete e R$ 1,20, de biodiesel, representando um ganho de R$
875.744,00 (oitocentos e setenta e cinco mil, setecentos e quarenta e quatro reais) em 2014.
Além disso, foram distribuidos em sobras no fim do exercicio de 2013, R$ 2,00 por saca, que
somados aos outros beneficios, representam um acréscimo de R$ 4,20 no preco de pedra da
soja.

No milho, foi agregado R$ 2,50 por saco, com ganho total de R$ 703.34750
(setecentos e trés mil, trezentos e quarenta e sete reais e cinquenta centavos).

A grande superacao ocorreu na cultura de trigo, tendo em vista a péssima qualidade e
0s problemas sanitarios do mesmo. Com a usual expertise gerencial, langamos mao do
PEPRO (Prémio Equalizador Pago ao Produtor), subsidio importante do governo para compor
preco, além da exportacdo, numa das Unicas oportunidades de negdcio na safra 2014.
Novamente recebemos o produto sem distincao de PH, pois muitas cargas estavam abaixo da
tabela. Pagamos o trigo indiferente de PH, e apuramos o preco médio final de R$ 23,74,
enquanto que o preco médio da concorréncia era de R$ 18,00 por saca, o que representou R$
1.869.449,00 (hum milhao, oitocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e quarenta € nove
reais) de valor agregado com relacao ao preco praticado na regiao.

Como a Cooperoque pode pagar precos diferenciados para o trigo, mesmo que ele nao
tenha qualidade, estando infectado por toxinas? Importante lembrar que sempre pagamos
precos diferenciados no trigo e no milho, e na soja somos muito competitivos, agregando valor.
O mercado de trigo é sem sombra de duvidas o mais complicado e de alto risco. E necessario
vendé-lo na boca da safra, quando a oferta é grande e na maioria das vezes, 0s precos menos
atrativos. E preciso escoar a producéo para viabilizar o recebimento das safras de milho e de
soja, que vem logo na sequencia. Além desses fatores, 0 prazo para escoamento da producao
até o porto é limitado, sem falar nos altos custos dos fretes na safra. Como agregar valor ao
trigo? Planejar muito, negociar incansavelmente e ficar atento aos movimentos do mercado
diuturnamente para aproveitar as melhores oportunidades de negdécio.

Quando terminamos a colheita do trigo em Novembro, as vésperas das festas de final
de ano, com o periodo de férias proximo, quando todos precisariam de momentos mais
amenos para recuperar as energias, aliviar corpo, mente e espirito... € 0 momento de enfrentar
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Cooperativa Agricola Mixta SaGo Roque Lida

a mais dificil das negociagbes. Poderiamos fazer o basico, como a maioria: aguardar o
posicionamento do mercado e quando se julgasse oportuno, vender o trigo, repassando as
condicdes ao produtor e depois comprar parte da producao no troca-troca, por dividas, ou com
promessa de pagamento para 0 ano seguinte... e a precos baixos. Acontece que na
Cooperogue nao se faz o basico, mas sim se da o maximo. E somos persistentes em perseguir
e conseguir o melhor. A diferenca de precos comeca a se desenhar quando a direcao é
comprometida com o social e com um departamento técnico de qualidade, envolvido no
processo de producao. Na nossa regiao nenhuma Cooperativa aderiu ao PEPRO. Porque?
Porque exige muito trabalho e organizacdao. Formamos uma equipe permanente do
departamento técnico e comegamos a providenciar parte da documentacao em Setembro
(mapas de area, demonstrativos de lavoura, regularizacao das atividades na receita, entre
outros), antevendo problemas para a comercializacdo. Essa documentacao foi
complementada ap6s a compra da safra e a conclusao aconteceu com a exportacao em
Fevereiro. A entrega, por sua vez, devera ocorrer no més de Marco, na CONAB. Sao seis
meses de trabalho arduo e meticuloso. Os riscos da formalizacao do PEPRO sao elevados.
Qualquer falha documental, de cumprimento de datas, de produtividade ou de éareas, pode
resultar em glosagem ou cancelamento do prémio, além de sancdes a Cooperativa.
Assumimos, em nome do produtor, correr esses riscos, poisS oMo € costumeiro, compramos

a vista a safra dos associados, embora tenhamos vendido o trigo para receber 0 pagamento

Frisamos a vocé associado produtor, a importancia de se ter um lugar seguro e
confiavel para entregar a producao como € a Cooperoque: nunca na nossa histéria o associado
perdeu um grao de produto, pois mesmo nas dificuldades e quando o produto colhido tinha
péssima qualidade, como ocorreu com o trigo, € ha alguns anos atras com o milho e a soja,
garantimos a compra € pagamos 100% ao associado. Nao vinculamos a entrega de producao
ao sistema de troca-troca e tampouco descontamos conta capital ou faturamos parcialmente.
Pagamos a producao do associado sempre a vista.
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RECEBIMENTO DE CEREAIS (SCS)
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Exemplo tipico passa o setor de lacteos do RS, que atravessa uma crise sem
precedentes, por consequéncia da Operacao Leite Compensado |, deflagrada em Janeiro de
2013, que ja esta na fase 8. Empresas e “compradores de leite” fecharam as portas, muitas
envolvidas diretamente nas fraudes, o que causou uma redugao no consumo no RS na ordem
de 10%, gerando também uma restricao ao leite gaucho junto ao mercado consumidor.
Resultado: excesso de oferta e pressao aos precos pagos ao produtor. Como agravante,
estima-se que hoje mais de 7000 produtores tenham milhdes a receber das empresa que
fecharam ou faliram. A situacéo é tao critica que muitos produtores nao tém onde vender sua
producao ou estao recebendo precos irrisoérios pelo litro, chegando em alguns casos proximo a
R$ 0,40, inviabilizando completamente a atividade e manutencdo dessas propriedades,
essencialmente de pequenos produtores. Uma preocupacao a menos para 0s associados da
Cooperogue, pois operamos com preco competitivo e garantia de que no dia 15 o dinheiro esta
na sua conta.

E importante fazer algumas consideracoes quando se trata da entrega da sua
producao. Nos cereais, assim como no leite, vocé esta depositando seu produto em confianca
a um terceiro, com a intencao de venda e recebimento futuro. Se fizermos uma pequena
retrospectiva dos comeércios que existiam na regiao, cada um dos senhores ira lembrar de
varios casos em que produtores tiveram perdas irrecuperaveis. A mesma situacao se aplica ao
setor de leite. Quantas empresas ou intermediarios lesaram os produtores. E o fruto de seu
trabalho, de seus investimentos e de horas de preocupacoes. Vale a pena correr riscos por
ofertas oportunistas, sem sustentacao, sem responsabilidade ou compromisso e que na
primeira dificuldade nao paga a produgao entregue?
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De novo é diferente na Cooperoque. Estamos, com 0 nosso departamento técnico do
leite e de graos, ao lado do produtor 0 ano inteiro e gratuitamente. Entregamos os insumos na
lavoura sem custos e realizamos 0s projetos técnicos sem cobranca da taxa de 2%, além de
assinarmos de aval em todas as operacdes. Assumimos com 0 associado todo o risco e 6nus,
pois somos solidarios, conhecemos e confiamos em vocés. Quem mais faz isso por vocé?

Queremos abordar nesta oportunidade outra situacao Unica e fundamental para que o
associado tenha bons rendimentos na atividade agricola. Nao é viavel para outras cooperativas
e muito menos para empresas privadas a pratica da politica de juros subsidiados da
Cooperoque. Nao existe lugar que opere com uma taxa de juros de 0,60% ao més e sem
cobrar juros de mora para contas e dividas vencidas. As empresas em geral praticam taxas que
variam de 1 a 2% ao més para vendas a prazo e 0s juros de mora em torno de 3%. Em 2014
foram cobrados dos associados R$ 710.269,00 (setecentos e dez mil, duzentos e sessenta e
nove reais) de juros. Se considerarmos a aplicacao de uma taxa média de juros de 1,5% ao
més esse valor chegaria a R$ 1.775.672,00 (hum milhao, setecentos e setenta e cinco mil,
seiscentos e setenta e dois reais). Uma diferenca de mais de 1 milhao de reais em beneficio do
associado. Quem mais faz isso por vocé?

Vocés associados receberam em vantagens diretas R$ 5.006,874, 00 (cinco milhoes,
seis mil, oitocentos e setenta e quatro reais), nas comercializacoes de soja, milho e trigo, na
distribuicao do retorno de 20% e correcao da conta capital. Se somarmos a esse valor o juro
subsidiado de R$ 1.065.403,00 (hum milhao,
sessenta e cinco mil, quatrocentos e trés reais)
e considerarmos que, fizemos em projetos
agricolas R$ 20.545.60700 (vinte milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, seiscentos
e sete reais) e aplicarmos a taxa de 2% de
servicos cobrados no mercado, sdo mais R$
410.912,00 (quatrocentos e dez mil,
novecentos e doze reais). Esses ganhos diretos
totalizam R$ 6.483.189,00 (seis milhoes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, cento e
oitenta e nove reais). Sentimo-nos honrados e
com dever cumprido em poder proporcionar

ISSO a voCcés associados. Superintendente Elmar
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Até agora falamos e dissertamos sobre uma gama de vantagens que somente a
Cooperogue proporciona a seus associados. Isso lembra muito de nosso passado, quando 0s
pais adquiriam lotes de terras para distribuir aos filhos quando casassem e o pagamento, para
nao ser gratuito e para que fosse valorizado, era subsidiado aos filhos. Portanto, uma pratica de
pai para filho, donos de negécio, assim como os associados sao da Cooperativa. E assim que
acontece na Cooperogue: um pai nao explora um filho, mas |lhe da todas as condicoes e
Incentivos para que ele possa gerir seus negdcios com tranquilidade e obter rentabilidade.

Nao queremos ser repetitivos € nem inoportunos, porque todos vocés associados aqui
presentes, sao fiéis, parceiros e confiam nas pessoas que administram o negdécio de vocés.
Precisamos ser insistentes com aqueles que, apesar de todas as vantagens e beneficios,
mesmo tendo um lugar confiavel para entregar sua produgao, onde nao precisam se preocupar
de nao receber o que é seu, ainda se deixam iludir com falsas promessas ... sao coisas dificeis
de compreender, pois quanto mais producao entregar na sua cooperativa, mais solida e
fortalecida ela sera e os beneficios voltam 100% ao produtor, seja em mais servicos, mais
infraestrutura, melhores precos e distribuicao das sobras ao final do exercicio.

SOBRA LIQUIDAS (R$)

8.000.000 -
7102770 5 16 785

7.000.000 - 6.604.395

6.000.000 -

5.000.000 -

4.000.000

NN N N N

2.382.185
1.745.581 1.828.801 2.114.830

1.606.928
2.000.000 - 1.077.353 1.181.369

3.000.000 -

N\

| 401.261
1.000.000 105.617

O T T T T T T T T T T T f
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Os setores do supermercado e agropecuaria tiveram desempenho diferenciado, com
precos e condicoes diferenciadas, incrementado pela melhoria do acesso via asfalto até a BR-
392 e a abertura do mercado aos sabados a tarde, o que resultou num acréscimo de 19% nas
vendas, emrelacaoa 2013.

Investimos, com recursos proprios, no decorrer de 2014, R$ 4.602,948, 00 (quatro
milhdes, seiscentos e dois mil, novecentos e quarenta e oito reais) no ativo imobilizado, com
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destaque a conclusao das balancas, escritério e vestiarios no setor de cereais, no valor de R$
2.078.995,00 (dois milhdes, setenta e oito mil, novecentos e noventa e cinco reais), R$
458.906,00 (quatrocentos e cinquenta e oito mil, novecentos e seis reais) no novo depodsito de
agrotoxicos e fertilizantes, R$ 293.439,00 (duzentos e noventa e trés mil, quatrocentos e trinta
e nove reais) na reforma do Moinho, R$ 275.000,00 (duzentos e setenta e cinco mil reais) na
aquisicao de um Manipulador Telescépico (retro), R$ 548.990,00 (quinhentos e quarenta e oito
mil, novecentos e noventa reais) na conclusao do TSI —Tratamento de Sementes Industrial, R$
154.094,00 (cento e cinquenta e quatro mil noventa e quatro reais) na cobertura da balanca no
setor de laticinios. Foram investidos ainda, R$ 44.75700 (quarenta e quatro mil, setecentos e
cinguenta e sete reais) em equipamentos de informatica, R$ 367.265,00 (trezentos e sessenta
e sete mil, duzentos e sessenta e cinco reais) maguinas e equipamentos, R$ 161.964,00 (cento
e sessenta e um mil, novecentos e sessenta e quatro reais) em madveis e utensilios e R$
124.351,00 (cento e vinte e quatro mil, trezentos e cinquenta e um reais) nas instalacoes
futuras do complexo administrativo, supermercado, agropecuaria e magazine.

Ativo Imbilizado (RS)

35.000.000 33.150.013
29.871.214

17
30.000.000 27.146.504
26.215.252

25.000.000 v 21.922.624

20.000.000 16.941.266
15.807.177

15.000.000 4~
9.913.628

7.858.698
10.000.000 +~ 6.960.599

5.664.627

5.000.000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Estamos concluindo a construcao do depdsito de agrotoxicos e fertilizantes e esta
projetado de, na sequéncia, ampliar o depdsito de fertilizantes antigo em mais 450 m2. Apds,
Iniciara a construcao da nova agropecuaria, abrindo espaco para demolir a antiga sede da
Cooperogue e construir no local, o0 magazine. Na sequéncia sera feita a reformulacdo do
supermercado e do setor administrativo. O complexo terd é&rea construida de
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aproximadamente 5.000m?, com trés pisos, amplo estacionamento no Ultimo andar e
estrutura equipada com elevadores e escadas rolantes. Uma obra moderna que vai ser mais
um dos marcos da histéria da Cooperoque. Concomitante a essas obras, avancarao as
tratativas para a definicao da agroindustria de laticinios, que em virtude do momento dificil que

passa a cadela leiteira, esta sendo tratada com prudéncia pela direcao.

Presidente Otmar

Projetamos que 2015 seja um ano dificil na esfera nacional e estadual e precisamos ser
perspicazes e prudentes na conducao de nossos negoécios na propriedade rural e na
Cooperativa. As safras de soja e milho safrinha estao se encaminhando muito bem e dao um
sinal de excelentes produtividades. A alta do dolar, apesar de elevar as despesas de plantio das
novas safras, por outro lado mantém valorizados 0s precos da soja e evita que baixem das
demais commodities. O ponto de interrogacao paira sobre o setor de lacteos, pressionado pela
grande oferta, mercado receoso pelo produto gaucho em face as turbuléncias ocorridas e que
nao cessam. Existe ainda a pressao da normativa 62, dos consumidores, e das grandes
empresas que exigem qualidade acima de tudo e selecionam os produtores comprando
somente daqueles que tem producao diaria acima de 100 litros. Esta, portanto, indefinida a
situacao dos pequenos produtores de leite, pois sa0 poucos que se preocupam com estes,
como a Cooperoque que contratou em Fevereiro um técnico especificamente para trabalhar a
qguestao da qualidade e produtividade, a exemplo dos integrados ao projeto de fomento, para
tentar manté-los na atividade.
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Enfim, seguimos convictos e motivados, pois ano apds ano, com muita paciéncia,
ultrapassamos e superamos 0s momentos dificeis e junto com nossos produtores, clientes e
funcionarios trilhamos o caminho do sucesso, privilégio e mérito de personagens integros,
incansaveis no trabalho e comprometidos com a COOPEROQUE.

Muito Obrigado a todos e sucesso em 2015.

Vila Santa Catarina, 16 de Marco de 2015.

-
g 3

P
s . T
Otmar Afonso Langer Simplicio Joao Kunz
Presidente Vice-Presidente
Delmar Luis Limberger Elmar Inacio Stracke
Secretario Superintendente
Mauro Rech

Diretor Administrativo
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PRODUTO QUE VALE PREMIO 2015

Entregando sua producdo

na COOPEROQUE,

vocé receberd uma cautela a cada:  \/3lido de 05/01/2015 até 02/01/2016

100 Scs. Premio EEETE U0 N
de 60 kgs de 1° 40 09 3.295,50
SOJA-TRIGO-MILHO 20 38 08 3.098.00
3° 36 07 2.900,50

40 34 07 2.762,50

5° 32 06 2.565,00

6° 30 06 2.427,00

7° 28 05 2.229,50

1.000Lt. 8° 26 05 2.091,50
de LEITE 9° 24 05 1.953,50
10° 21 04 1.687,00

11° 18 04 1.480,00

12° 16 04 1.342,00

13° 15 03 1.213,50

R$ 1.000,00 14° 14 03 1.144,50
m compras de 15° 13 03 1.075,55
INSeUMOS P/ LAVOURA 16° 12 02 947,00
17° 1 02 878,00

18° 10 02 809,00

19° 09 02 740,00

20° 08 02 671,00

01.11.1971

COOPEROOQUE Total dos Prémios
RS 35.310,55
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OBRAS/INSTALACOES CONCLUIDAS EM 2014

VALOR R$

TSI - Tratamento de Sementes Industrial R3 548.990,78
Balanga, refeitorio, escritorio e vestiarios - Setor Cereais RS 2.078.995,54
Cobertura da balanca - Setor Laticinios RS 154.094,86
TOTAL R$ 2.782.081,18

02 Impressoras Fiscais RS 4.558,00
14 Impressoras Multifuncionais/Laser/Cédigo de barras RS 15.812,67
07 CPU/Computadores R§ 9.633,30
03 Monitores RS 1.418,97
01 Notebook RS 1.599,00
09 Leitores Opticos R3 3.350,94
17 No Break's RS 8.384,66
TOTAL R$ 44.757,54

VEICULOS

VALOR R$

01 Manipulador Telescopico R3 275.000,00
01 Automovel Gol City 1.6 completo RS 40.191,72
Conjunto equip.de amostragem de solo Wintex p/Jeep R§ 29.390,00
Sistema/GPS Stara Topper 4500 p/agric.de precisdo R3 15.000,00
TOTAL R$ 359.581,72

Equip.p/laboratdrio Laticinios (capela, bureta digital, banho-maria, balan¢a) R3 6.533,10
Hidrolavadora, compressor, geladeiras p/caminhdo e painéis (laticinios) R3 44.144,07
Painel de comando (TSI) RS 25.209,86
Elevador de sacos (moinho) RS 2.551,93
Balangas eletréonicas e maquina de café expresso (Supermercado/matriz) R3 8.125,34
Aeradores p/silos e conj.c/base galvanizada RS 80.190,00
Aspirador Sugador de grdos 04 discos 20cv modelo Brst 2000 R$ 17.000,00
Acabadora de superficie c/concreto e niveladora de concreto RS 38.502,50
Alongador de garfos e garfo fixador p/toras R$ 30.440,00
02 carretas agricolas metdlicas RS 40.860,00
Medidor de umidade RS 16.500,00
Soldador, equip.p/pintura, compressores, radios, motobombas, kit expurgo... R3S 57.208,68
TOTAL R$ 367.265,48
Moveis (cadeiras, mesas, birds, armdrios, gaveteiros, diversos...) RS 57.021,22
Conjunto p/andaime c/painéis, guarda corpos, plataforma... R3 16.827,04
85 Palets de madeira p/estocagem de insumos e sementes R3 3.391,50
06 Escadas extensiveis e pintor R3 4.649,23
Utensilios Diversos (calculadoras, freezer, maca, cameras, pias...) R3 17.320,81
02 Bebedouros de pressdo 601 e 301 RS 3.400,00
18 Conj.Split e acompanhamentos R3 59.354,22
N TOTAL R$ 161.964,02
Adequacgdes elétricas, estruturais e de equipamentos - moinho de trigo R3 293.439,47
Deposito de fertilizantes e agrotoxicos R3 458.906,89
Canalizagdo e instalagdo p/destino de residuos sélidos R3 5.237,00
Industria de Laticicinios - projetos e estudos R$ 5.364,00
Instalagoes futuras - Matriz - Agropecudria e Magazine R3 124.351,18
TOTAL R$ 887.298,54
TOTAL GERAL 2014 RS  4.602.948,48

~ APLICACAO DE RECURSOS NO ATIVO IMOBILIZADO - 2014

N
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DADOS ESTATISTICOS E

COMPARATIVOS VENDAS 2014

SUPERMERCADO E AGROPECUARIA

VENDAS PDV 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 %
Supermercado 5103988,47 5.637.716,46 6.508.363,31 7.396.615,67 8.267561,82 9.445.683,14 10.535.400,62 11,64
Agropecudria 2036523,05 2.844.326,03 4.078.465,92 4.441.385,94 5.200.227,31 5.493.694,16 5.820.880,39 5,96
Total 7140511,52 8.482.044,49 10.586.829,23 11.838.001,61 13.467.779,13 14.939.377,30 16.356.281,01 9,48

AGROTOXICOS (HERBICIDAS, FUNGICIDAS, ...)

VENDAS 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 %

Total ano 4.856.282,44 454701050 533680051  6.044.28924 751161853  10.394.311,76  11.915.000,11 14,63
FATURAMENTO BRUTO

ANO 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 %

Valor RS 6378314008 6599129390  66.196.39710  93.976.764,83 122.665589,23 122.083.529,17 135.485.908,06 10,98

SOBRAS LIQUIDAS
ANO 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 %
Valor R$ 118136946 160692823  2.114.830,02  2.382.18583  6.604.39565 710277099  7016.785,21 41,21

INSUMOS PARA LAVOURA
VENDAS (scs) 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 %
Ste. Trigo 15.321 17951 26.159 29.614 12.817 19.5645 18.162 -708
Ste. Soja 4.685 6.797 6.377 8.328 9.383 11.705 12.578 746
Ste. Milho 1.952 2.129 1.399 1.836 2.975 2.673 2.772 3,70
Fertilizantes 135.673 188.241 220.010 232.978 243.135 275.667 303.721 10,18
Total 157631 215.118 253.945 272.756 268.310 309.590 337233 8,93
Calcario (ton) 1.206 4.677 4.895 8.038 10.773 10.497 7338 -30,09

INSUMOS PARA ANIMAIS

VENDAS -kgs 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 %
Sais minerais 98.349 79.552 86.945 138.811 144.710 95.533 96.113 0,61
Racoes e Conc. 391.927 318.292 342.623 719.992 1.475.763 1.605.126 1.680.645 4,70
Farelo Soja 1.643.650 1.496.040 1.603.400 1.674.360 994.800 848.015 905.050 6,73
FareloTrigo 2.530.825 2.227.250 2.738.400 2.049.400 2.224.605 2.264.650 2.147175 -5,19
Total 4.664.751 4.121.134 4.771.368 4.582.563 4.839.878 4.813.324 4.828.983 0,33

ASSOCIADOS/FUNCIONARIOS

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 %
Total sécios 1.220 1.236 1.300 1.320 1.353 1.368 1.409 3,00
Total Func. 156 171 175 183 184 199 199 0,00

2
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CORRECAO DA CONTA CAPITAL
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 %
Valor R$ 305.685,79 195.712,72 206.132,90 180.681,84 128.832,33 131253,04 187423,50 42,80

0
O
<
a-)
|?,

PRODUCAO AGRICOLA
COMPRAS(scs) 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 %
Soja 326.215 302.308 592.874 657956 244532 532.004 549.993 3,38
Milho 174.906 145245 252.096 203.388 192874 270299 427744 58,25
Trigo 356.494 386.548 627967 612.852 484.418 612.025 343.991 43,79
Total 822.233 834.101 1472.937 1474196 921824 1414.328 1321728 6,55
Leite (L) 11.619.869 12.005.245 12.878.457 11.106.648 11.840.251 11.803.047 13.007621 10,21
TROCA-TROCA FARINHA

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 %
Farinha - kgs 40.610 26.490 50,590 23795 51574 73459 32.201 56,16

MOINHO - BENEFICIAMENTO DE TRIGO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 %
Trigo - Scs. 115.042 91.021 90.881 104.839 119.076 122.209 121.538 -0,565
REPASSES
2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 %
Soja-n°® sécios 285 302 365 383 375 395 416 5,32
Hectares financ. 4.329 4.828 6.793 6.259 6.506 7.300 7949 8,89
Milho-n® sécios 247 218 245 236 285 269 217 -19,33
Hectares financ. 2.118 1.630 1.733 1.637 2.102 2.377 1.826 -23,18
Trigo-n°® sécios 166 160 213 276 217 219 280 2785
Hectares financ. 3.846 4121 5.391 6.515 5.5689 5.500 6.967 26,67
Outros Projetos 74 226 71 82 15,49
Total repasses 698 680 823 969 1.103 954 995 4,30
Total hectares 10.294 10.579 13.917 14.41 14.198 15.177 16.742 10,31
FRETES
Safra (scs) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 %
Soja 30.223 29.706 30.309 40.040 18.552 42.858 44.358 3,50
Trigo 28.376 31.072 32.041 38.252 33.199 48.069 28.019 -41,71
Milho 28.036 9.112 9.437 9.261 8.394 21.261 36.899 73,55
TOTAL 86.635 69.890 71.787 87553 60.145 112.188 109.276 -2,60
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Balanco Social Anual 2014

1 - Base de Cdiculo 2014 RS
Receita Bruta (RB) 135.485.908,06
Sobra Liquida do Exercicio (SLE) 7.016.785,21
Folha de pagamento bruta (FPB) 5.806.698,95

2 - Indicadores Sociais Internos RS % sobre FPB % sobre RB
Alimentacao (entregadores/safras) 144.206,85 2,48% 0,11 %
INSS 1.283.006,48 22,10% 0,95%
FGTS 352.619,56 6,07 % 0,26%
Pis/Folha 43.282,57 0,75% 0,03%
Quota INSS Autébnomos 59.607.69 1,03% 0,04%
SESCOOP 114.590,19 1,97% 0,08%
Salério-educacéo 114.590,19 1,97% 0,08%
INCRA 36.822,09 0,63% 0,03%
SEBRAE 20.864,48 0,36% 0,02%
Seguranga e saude no trabalho 123.823,64 2,13% 0,09%
Educacao/Cultura/Lazer/Recreacao 49.340,36 0,85% 0,04%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 25.835,41 0,44% 0,02%
Seguro de vida 73.281,98 1,26% 0,05%
Outros Beneficios 2457753 0,42% 0,02%
Total - Indicadores sociais internos 2.466.449,02 42,48% 1,82%

3 - Indicadores Sociais Externos RS % sobre SLE % sobre RB
Capacitacao e Desenv.Profissional (associados) 17.038,45 0,24% 0,01%
Bolao de Prémios (supermercado/insumos) 53.740,47 0,77% 0,04%
Correcao do Capital Integralizado 187.423,50 2,67% 0,14%
Bonificacdo de insumos 273.029,83 3,89% 0,20%
Bonificacao Soja - Frete/Biodiesel 875.744,00 10,65% 0,55%
Bonificagao Trigo - Diferenca de Mercado 1.869.449,00 26,64% 1,38%
Bonificagdo Milho - Diferenca de Mercado 703.347.50 10,02% 0,52%
Sobras a Disposicéo da A.G.O 1.370.910,46 19,54% 1,01%
Total das contribuicdes para a sociedade 5.350.683,21 76,26% 3,95%
ICMS 809.810,69 11,54% 0,60%
IPTU/ITR/ITBI 7.968,62 0,11% 0,01%
IOF 104.254,44 1,49% 0,08%
IRPJ 32.019,66 0,46% 0,02%
CSLL 19.211,80 0,27% 0,01%
OCERGS 39.491,32 0,56% 0,03%
Pis/Cofins/CSLL 5.689,34 0,08% 0,00%
FECOAGRO 26.650,72 0,38% 0,02%
Total de Tributos e Contrib.(excluidos enc.sociais) 1.045.096,59 14,89% 0,77%
Total - Indicadores sociais externos 6.395.779,80 91,15% 4,72%
4 - Indicadores Ambientais RS % sobre SLE % sobre RB
Tratamento de Efluentes 13.404,58 0,19% 0,01%
Licenciamentos Ambientais 21.663,24 0,31% 0,02%
Total dos investimentos em meio ambiente 35.067,82 0,50% 0,03%
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5 - Indicadores do Quadro Funcional 2014

N° de colaboradores(as) no final do exercicio 199

N° de colaboradores(as) por faixa etaria

até 20 anos 26
21 a 30 anos 54
31 a40 anos 40
41 a 50 anos 38
51 a 60 anos 32
Acima de 60 anos 9

Escolaridade

Ensino Fundamental Incompleto 1
Ensino Fundamental 32
Ensino Médio Incompleto 35
Ensino Médio 92
Ensino Superior Incompleto 9
Ensino Superior/Pés-graduagéao 20
Outros

Mulheres Colaboradoras 42
Acidentes de Trabalho 1
Atestados Médicos 667
QOutras Licencas 48

6 - Indicadores do Quadro Associativo 2014

N° de associados(as) no final do exercicio 1.409

N° de associados(as) por faixa etaria

Até 25 anos 49

26 a 30 anos 50

31 a 35 anos 66

36 a 40 anos 95

41 a 45 anos 137

46 a 50 anos 207

51 a 55 anos 206

56 a 60 anos 173

61 a 65 anos 129

66 a 70 anos 88

71 a 75 anos 70

76 a 80 anos 44

81 a 85 anos 24

86 a 91 anos 13
Idade nao cadastrada 58
Valor adicionado total a distribuir: R$ 17.277.864,35
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 13,64% governo 26,98% colaboradores(as)

9,04% socios 17,67 % terceiros 32,67 % retido
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Demonstracao

do Valor Adicionado COOPEROQUE 2014

DESCRICAO

1 INGRESSOS/RECEITAS

1.1 Vendas de mercadorias, produtos e servicos
1.2 Demais Ingressos

1.3 Nao operacionais

RS
2014

140.303.391,36
135.485.908,06

4.793.233,30
24.250,00

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DETERCEIROS
2.1 Custos das mercadorias e servicos vendidos
2.2 Materiais, energ_;ia, servicos de terceiros e outros

124.491.877,61
114.581.776,84
9.910.100,77

3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4 - DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

15.811.513,75
0,00
15.811.513,75
1.466.350,60

6.1 Receitas financeiras 1.466.350,60

7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 17.277.864,35 100%
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (*) 17.277.864,35

8.1 Colaboradores 4.662.43754 26,985%
8.1.1 Salérios e encargos, exceto INSS 4.523.692,47 26,18%
8.1.2 Remuneracéo Diretores e Conselheiros 138.745,07 0,80%
8.2 Tributos e Contribuicoes - Governo 2.356.879,56 13,641%
8.2.1 Federais 1.444.181,72 8,36%
8.2.2 Estaduais 809.810,69 4,69%
8.2.3 Municipais 7.968,62 0,046%
8.2.4 Outras taxas 94.918,53 0,55%
8.3 Financiadores - Terceiros 3.054.338,564 17,678%
8.3.1 Encargos financeiros 3.054.338,54 1768%
8.3 Juros s/capital proprio e dividendos - Cooperados 1.558.333,96 9,019%
8.3.1 Juros s/capital préprio 187423,50 1,08%
8.3.2 Sobras a disposicdo da A.G.O 1.370.910,46 793 %
8.5 Sobras/Lucros Retidos 5.645.874,75 32,677%
8.5.1 Fundo de Desenvolvimento Econémico 2.741.820,92 15,87%
8.5.2 FATES 504.960,53 2,92%
8.5.3 Fundo de Reservas 2.399.093,30 13,89%
9 Valor Adicionado a Aplicar 0,00

9.1 Valor Adicionado a aplicar nos proximos exercicios 0,00
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COOPEROQUE 1951 a 2014

O Passado...

Na trajetéria da Cooperoque esté perpetuada a participacdo decisiva de inUmeras liderancas
com destacada importancia na construcao da nossa bem sucedida histéria. Sdo pessoas que deixaram
um legado exemplar pautado no nosso lema: Trabalho, credibilidade, honestidade e prudéncia.

Dentre essas liderangas precisamos destacar a pessoa do Sr. Seno Marcos Stracke, um dos
soécios fundadores e principais mentores da cooperativa. Seno esteve presente atuando como diretor
gerente por varias décadas, passando posteriormente, na década de 80, seu legado ao filho e atual
Superintendente, o Sr. Elmar Inacio Stracke.

Nao menos importantes foram os demais soécios fundadores, associados, dirigentes e
funcionarios que nesses 63 anos se dedicaram e estiveram a servigo da Cooperoque.

O atual presidente, Sr. Otmar Afonso Langer, esta completando 20 anos a frente do Conselho
de Administracdo. Com muita competéncia e seriedade, juntamente com a diretoria executiva e 0s
diretores executivos, vem coroando a Cooperativa com excelentes resultados financeiros e
crescimento constante, com o apoio dos associados, clientes e funcionarios.

Otmar Afonso Lénéef - Preéidénté desde 1993

Em um curto espaco de tempo, deixaram 0 nosso convivio os Ultimos trés ex-presidentes.
Lideres natos atuantes em suas comunidades e regiao, guiados pela fé e com perfis identificados com
o ideal cooperativo de constituir uma sociedade solidaria, fundamentada no aspecto coletivo, com
gestdao democratica e participacao econdmica de todos, além de firmarem os compromissos com a
educacao e desenvolvimento da comunidade regional. Pautaram sua vida na simplicidade,
honestidade e doacdo, dedicando-se ao maximo, sem medir esforgos, para corresponder as
expectativas, seja quais fossem as funcdes assumidas. Merecem nossa lembranca e homenagem.
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Canisius Kotz — Presidente de 21/04/1967 a 22/03/1975 - (115/04/2012)

Natural de Salvador das Missoes, nasceu em 17
de Maio de 1927 casado com Siria Kotz, tiveram 7
filhos. Foi lider comunitario e membro atuante na
comunidade regional de Salvador das Missoes,
sendo um dos emancipacionistas. Destacou-se
na luta pela criacao e implantacao da Escola
Estadual de Salvador das Missbes (primeiro
curso ginasial instalado em uma localidade do
interior do RS). Sindicalista e Cooperativista por
convicgao, foi também Presidente do STR de
Cerro Largo, CPM do Colégio Estadual Joao de
Castilhos e membro das direcbes da FETAG,
CONTAG, Cermissoes, Cotrisa, Cooperal (Sicredi)
e Frente Agréria Galcha — FAG.

Conrado Eugénio Hendges - Presidente de 22/03/1975 a 27/03/1987 - (113/07/2014)

Natural de Cerro Largo, residiu na Vila Sao
Francisco, nasceu em 11 de Julho de 1934,
casado com Selma Frohlich Hentges, tiveram 5
filhos. Durante sua vida Conrado atuou
ativamente na vida comunitaria, sendo por varias
anos presidente do CPM, do clube e comunidade
catélica  entre outras funcbes importantes.
Exerceu também atribuicbes fora de sua
comunidade, sendo que ocupou cargos
relevantes como presidente, conselheiro ou
tesoureiro em sindicatos e cooperativas, com
destaque para a Cooperoque de Salvador das
Missoes e Cermissoes de Caibaté, STR, OCERGS
e ARAD. Membro efetivo do coral e grupo de
idosos até os ultimos dias de sua vida, pautou sua
vida na honestidade e dignidade.
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Bertino Paulo Hatwig - Presidente de 27/03/1987 a 26/03/1993 - (116/07/2011)

Nasceu em 11 de Setembro de 1931 em Sao Paulo das Missdes/RS. Casado com Helga Maria
Kaspary, tiveram 6 filhos. Cursou o primario na Escola Sao Miguel em Sao Paulo das Missoes fez o
ginasial no Instituto Champagnat, dos Irmaos Maristas em Porto Alegre, onde frequentou também
curso preparatério para 0 magistério. Foi nomeado
professor na mesma escola onde estudou em Sao
Paulo das Missdes em 1952, no ano seguinte prestou
servico militar em Sao Luiz Gonzaga, onde foi
promovido a cabo e exerceu a funcao de professor.
Em 1954, foi lotado na Escola Municipal Padre Afonso
Rodrigues da Vila Santa Catarina, onde lecionou até
1985. Foi membro ativo da FAG — Federacao Agraria
Galcha, sendo um dos fundadores; foi o primeiro
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Cerro Largo, em 1962; Coordenador da 1°
Conferéncia Estadual da Soja realizada em Cerro
Largo em 1963; Vereador por Cerro Largo, de 1969 a
1973; Presidente e secretario do Clube Riograndense;
Presidente da Cooperoque de 1987 a 1993; Secretério
municipal da administracao de 1994 a 1997 além de
ter sido por varios anos catequista, ministro da palavra
e eucaristia e coordenador diocesano dos ministros.
Recebeu, em 27 de Junho de 2004, a honraria de
Cidadao Honorario de Salvador das Missoes,
concedida pela Camara Municipal de Vereadores.

... ainda presentes

Por outro lado, ainda estao presentes em nosso meio personalidades importantes da nossa
trajetdria, como as Senhoras Genny Sefrin Stracke, esposa do sécio fundador Seno Marcos Stracke,
Ilgnés Amalia Koehler, esposa de Rodolfo Theodoro Koehler e ElIma Schardong, esposa de Afonso
Frederico Schardong.

Genny Stracke Ignes Koehler Elma Schardong
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Ainda nos brindam também com suas presencas as esposas de expresidentes, as Senhoras
Helga Maria Hatwig, Norma Paetzold, Selma Frohlich Hentges e Siria Kotz. Nao poderiamos deixar de
lembrar a pessoa do Sr. Laureano Schoffen que foi um dos conselheiros e guia na idealizacao da
Cooperoque. Sao todos personagens que desafiam o tempo, a idade e continuam como exemplos do
passado, ativos no presente e com certeza serao lembrados e ovacionados pelas geracoes futuras.
Nosso agradecimento e homenagem.

Helga Hatwig

Selma Hendges Siria Kotz Laureano Schoffen
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INVESTIMENTOS EM EDUCACAO E CULTURA

Sao principios do Cooperativismo, o compromisso de investir em atividades e acdes de
desenvolvimento das comunidades e na educacao de todos os cooperados, através de eventos de
integracao voltados ao bem estar e qualidade de vida em harmonia com o meio ambiente.

A direcao da Cooperoque definiu que sera parceira dos municipios de sua area de acéo, para
desenvolvimento de eventos de apelo cultural e social, que divulguem as potencialidades locais e
regionais. Para esse fim, serao destinados, anualmente, todos os recursos disponiveis através da LIC —
Lei de Incentivo a Cultura.

No exercicio de 2014, foram investidos R$ 212.112,63 (duzentos e doze mil, cento e doze reais
e sessenta e trés centavos) em trés grandes eventos realizados nos municipios de Sao Pedro do Butia
com a realizacao da 7% ExpoButid e 5° CAESPE, em Sao Paulo das Missdes o Natal Paulistano — Sonho
e Fé e em Salvador das Missoes, a EXPOSALM e o Natal na Praca.

Caespe e
EXPOSALM ExpoButia

Natal na Praca
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das Missoes
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DIA DE CAMPO - LAVOURAS DE INVERNO 2014

Foi realizado no dia 08 de outubro, dia de campo sobre o trigo e forrageiras na Area
Demonstrativa da Cooperoque. Estiveram presentes varias empresas, dentre elas, Bayer, Syngenta,
Dimicron e produtores de sementes, como Atlantica, Roos, Sédo Pedro e CCGL.

Um bom publico prestigiou o evento organizado pelo Departamento Técnico e Departamento
Leite da Cooperoque, com a presenca de associados e entidades, como Secretaria da Agricultura e
EMATER dos municipios de nossa area de abrangéncia.

O foco principal foi a apresentacao das variedades com melhor qualidade industrial e mais
adaptadas para nossa regiao, bem como o0 manejo correto de insumos, principalmente nitrogénio e
redutor de crescimento. O controle de pragas e doencas foi bastante enfatizado.

Néao diferente das lavouras da area de abrangéncia da Cooperoque, as cultivares apresentam
alta incidéncia de doencas foliares e principalmente da espiga, brusone e giberela. Tais doengas sao
reflexo do excesso de chuvas e altas temperaturas durante o periodo da floracdo, enchimento e
maturacao do grao, causando perdas elevadas na produtividade e qualidade do trigo.

CURSOS, TREINAMENTOS E PALESTRAS

A medida em que a cooperativa cresce, expande suas atividades e moderniza os prédios e
instalacoes, seja por exigéncias de mercado ou de 6rgaos governamentais (Ministérios da Agricultura e
do Trabalho, Vigilancia Sanitaria, CREA, lbama, Fepam, etc...), aumenta, na mesma proporgao, a
necessidade de capacitar cada vez mais e de maneira constante, o quadro de colaboradores. E de vital
importancia manter os funcionarios treinados, motivados, atentos e atualizados em relacao a todo o
tipo de situacao, principalmente, no que se refere a questdbes de seguranga, saude, higiene e
legislacoes em geral.

Nesse sentido, a Cooperoque realizou uma série de eventos e atividades durante o ano de
2014, entre 0s quais se destacam o0s topicos € ilustracoes a seguir:

- TREINAMENTO PARA TRANSPORTADORES DE LEITE - COLETA DE AMOSTRAS DA
QUALIDADE - IN62
A IN62 regulamenta a producao, identidade, qualidade, coleta e transporte do leite tipo A, leite

cru refrigerado e leite pasteurizado. O curso foi ministrado por técnicos dos laboratérios de analises da
CCGL e UPE
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- ESPACOS CONFINADOS - NR33

Integrante do calendério da SIPAT, o treinamento sobre espacos confinados tem como
objetivo estabelecer os requisitos minimos para identificacdo de espacos confinados,
reconhecimento, avaliacdo, monitoramento e controle dos riscos existentes, de forma a garantir a
seguranca e salde das pessoas que trabalham direta ou indiretamente nestes locais.

- BOAS PRATICAS DE FABRICACAO

O curso de boas praticas de fabricacéo é realizado anualmente nos setores do supermercado,
padaria, acougue, industria da farinha e setor de laticinios.

O objetivo do curso é desenvolver competéncias para manipular os alimentos obedecendo a
padroes de higiene e as boas praticas na manipulacao e na comercializagao de alimentos, visando a
seguranca e a integridade dos produtos oferecidos ao publico consumidor e o cumprimento da
legislacao que regulamenta este setor.

Neste ano o curso de BPF fez parte do calendario da SIPAT - Semana Interna de Prevencgao de
Acidentes de Trabalho - da Cooperoque, sendo ministrado pelo professor da URI Santo Angelo, Dr.
Marcelo Paulo Stracke.
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- XI SIPAT - GINASTICA LABORAL
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PALESTRA COM EDUARDO TEVAH

No Dia 28 de Novembro em evento patrocinado pela Cooperoque através de parceria
com o SESCOOP/RS, realizou-se no Clube Riograndense, palestra com Eduardo Tevah, um dos
mais conceituados palestrantes do Brasil, com a participacdo de funcionarios, associados e

comunidade regional.
Eduardo Tevah €& bacharel em Administracdo de Empresas pela UFRGS com

especializacao em gestao de pessoas;
DiretorPresidente da DE Consultores Associados;
Possui cursos de especializacao na Europa e Estados Unidos;
Autor de quatro livros com mais de 200.000 exemplares vendidos:
Eduardo Tevah tem também grande atuacao em conferéncias para profissionais da area da

Educacao e de entidades ligadas ao cooperativismo. Suas palestras reinem o que existe de
melhor na area motivacional, focando a mudanca de atitude das pessoas, num evento vibrante,
mas preocupado em dar dicas praticas que ajudem as pessoas a se sintonizarem com 0 NOVO

mundo em que estamos vivendo.
O evento deixou o publico extasiado e coroou o final 2014. O publico ovacionou ao final

o palestrante Eduardo Tevah, que soube arrebatar a atencao de todos com sua simpatia e
profissionalismo.
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DIRETRIZES DO COOPERATIVISMO COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL: O CASO COOPEROQUE URI

Em 2014, a Cooperoque foi objeto de estudo através da dissertacdo de Mestrado do Professor Roberto
Schuster Ajala, da URI de Cerro Largo.

Roberto abordou o tema "Diretrizes do cooperativismo como estratégia de desenvolvimento local: o
caso Cooperoque.” Para desenvolvé-lo, consultou, além de livros, documentos como o Estatuto Social da
cooperativa, dados estatisticos e relatorios de gestao de anos anteriores. Realizou também entrevistas com
vinte pessoas sendo estas: nove pessoas associadas a cooperativa, trés pessoas que fazem parte do executivo
da cooperativa, trés pessoas que possuem um comeércio local, uma pessoa que ocupa funcdo de diretor da
escola e quatro moradores locais ndo sécios da cooperativa.

O autor menciona que o seu trabalho de Mestrado buscou explicar como as estratégias adotadas pela
cooperativa influenciaram no desenvolvimento regional. Destaca também, que a organizagao da Cooperoque
decorre do fato de a mesma ter como principio, manterse como uma cooperativa local, em vista de sua
importancia significativa nas localidades da regiao.

A partir do estudo realizado, Roberto Ajala concluiu que a “Cooperoque empreendeu estratégias que
desenvolveram nos cooperados, sentimentos de pertencimento, identidade, fidelidade e confianga entre eles,
além da organizacdo, conseguindo assim superar as adversidades, mediante acdes que privilegiaram o
incremento de renda para a populacéo e a valorizagao dos associados através do acesso facilitado a organizagao’

Enfatiza-se, deste modo, que para contribuir no desenvolvimento local e regional, uma cooperativa
deve realizar ndo apenas uma gestdo empresarial, mas principalmente uma gestao social sustentada pelo
suprimento das necessidades dos cooperados, resultando assim, no fortalecimento da atividade reciproca
entre o associado e a cooperativa.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DA GESTAO E FORTALECIMENTO DE COOPERATIVAS DA
AGRICULTURA FAMILIAR e

INSERGAO AOS MERCADOS INSTITUCIONAIS b /Il :“I

ASCAR

Idealizado pelo MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrério e realizado pela Emater/RS - nlcleo de
Santa Rosa, o referido projeto serviu de base para a realizacdo de um diagnéstico completo da Cooperativa com
0 objetivo de apurar deficiéncias, sugerir e propor solucdes para inserir e oportunizar a adesao ao Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar e Outros Mercados. Foram avaliadas a Gestao Organizacional, Gestao de
Pessoas, Finangas, Custos, Comercializagcao, Marketing, Gestao Industrial e Ambiental.

Foi um trabalho exaustivo que comegou em 2012 e tomou muito tempo dos diretores da Cooperativa,
poIs ocorreram varias reunidoes com a equipe técnica da Emater até concluir o diagnéstico em Outubro de 2013,
baseado em 247 quesitos e que abordou temas de todos os setores da Cooperativa.

O mesmo projeto foi implantado em vaérias organizacdes na regido. O diagndéstico da Cooperoque,
segundo o técnico e administrador Marcos Servat, foi deixado para ser apresentado por Ultimo (inicio de 2014),
tendo em vista que, em todas as areas analisadas, foi alcangado o conceito méximo. Ressaltou ainda, que se
teve dificuldade em sugerir ajustes ou melhorias.

E para a direcdo, motivo de satisfacdo e a confirmacao do conceito de empresa confidvel, estavel e
com exceléncia administrativa em gestdo. Devem orgulharse da mesma forma, todos os funcionarios e
associados, fiéis parceiros e aliados em nossa trajetdria bem sucedida.
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