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Chegar bem é o resultado
tle uma vida inteira

Ha organizacdes que envelhecem. Outras amadurecem.

A Cooperoque chega aos 75 anos mostrando que o tempo, quando acompanhado de responsabilidade,
cuidado e propésito, ndo pesa - fortalece. Assim como uma pessoa que cultiva bons habitos ao longo da
vida, a cooperativa construiu sua trajetéria cuidando daquilo que realmente sustenta o futuro: a confianga
dos associados, a solidez da gestao e o compromisso com a comunidade.

Os resultados apresentados ano apds ano refletem essa caminhada. Balangos positivos ndo séo fruto do
acaso, mas consequéncia de decisdes responsaveis, de planejamento e, principalmente, de um modelo que
coloca as pessoas no centro. Em uma cooperativa, crescer nunca foi apenas uma questao de nimeros - é
garantir que cada associado tenha condi¢des de produzir, investir e continuar acreditando no seu trabalho.

Ao longo dessas décadas, a Cooperoque sempre procurou cuidar dos seus. Do produtor que enfrenta as
incertezas do clima, da familia que vive do campo, das comunidades que se desenvolvem junto com a
cooperativa, do colaborador que dedica seus dias e sua vida a cultura do cooperativismo. Esse cuidado se
traduz em presenca, em servigcos, em apoio técnico, em estrutura e em oportunidades que fortalecem toda a
regiao.

Chegar aos 75 anos com vitalidade é resultado de uma histéria construida com responsabilidade coletiva.
Cada associado, colaborador, parceiro e lideranga que passou por essa caminhada ajudou a formar uma
cooperativa madura, equilibrada e preparada para seguir evoluindo.

Porque quando a cooperacao é verdadeira, o tempo néo desgasta - ele consolida.
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Mensagem do
Conselho de_
Administragao

DELMAR LUIS LIMBERGER

Presidente da Cooperoque

A Cooperoque nasceu da unido
de pessoas que acreditaram
que, juntas, poderiam construir
caminhos mais seguros para o
desenvolvimento do campo.
Desde o inicio, a cooperativa foi
muito mais do que uma estrutu-
ra econémica: ela se tornou um
espaco de confianca, de
trabalho compartilhado e de
fortalecimento mutuo entre
produtores, colaboradores e
comunidade.

Essa esséncia cooperativista
continua sendo o que orienta
nossa caminhada. E essa unido
que sustenta a cooperativa ha
décadas e que da sentido a
tudo o que realizamos.

O ano de 2025 reafirmou, mais
uma vez, a importancia desse
espirito de cooperacdo. Em um
cenario desafiador para o
agronegocio, a cooperativa
manteve-se fiel ao seu proposi-
to: Promover a prosperidade
através da cooperagdo. Esse
compromisso reflete a convic-
¢ao de que o verdadeiro papel
de uma cooperativa é caminhar
ao lado do produtor em todos os
momentos, especialmente
quando o ambiente exige mais

resiliéncia.

Acreditamos que o crescimento
sustentavel da atividade
agricola passa pela informa-
¢ao, pela tecnologia e pela
gestdo responsavel das
propriedades. Investir em
conhecimento é fortalecer o
presente e preparar o futuro.

Também seguimos valorizando
as pessoas que fazem a
cooperativa acontecer.
Colaboradores, liderancas e
associados formam uma rede
que sustenta diariamente o
funcionamento da
Cooperoque. O fortalecimento
dessarede é parte fundamental
da nossa missao, pois sao as
pessoas que transformam
principios cooperativistas em
agdes concretas.

Em 2026, a Cooperoque
alcanga um marco histérico:
seus 75 anos de existéncia.
Uma caminhada que represen-
ta geracées de produtores,
dirigentes, colaboradores e
parceiros que ajudaram a
construir uma cooperativa
sélida e respeitada.

Mais do que uma celebracao do
passado, esse momento
simboliza um olhar consciente
para o futuro. A Cooperoque
ingressa em um novo ciclo de
desenvolvimento, fortalecendo
sua governancga, organizando
sua estratégia e preparando as
bases que sustentardo as
préximas décadas de atuacéo.

Esse movimento representa
maturidade institucional e
reafirma o compromisso de
continuar evoluindo, sem
perder aquilo que sempre foi a
esséncia da cooperativa: a
cooperacéo entre pessoas.

Ao longo de sua histéria, a
Cooperoque mostrou que os
desafios podem ser superados
quando existe uniao, responsa-
bilidade e vis&o coletiva. E essa
forgca que nos trouxe até aqui.

E é com esse mesmo espirito
que seguimos adiante. Porque
a Cooperoque nao € apenas
uma cooperativa. Ela € uma
construcdo coletiva que atra-
vessa geragoes.

E juntos, seguimos escrevendo
0s préximos 75 anos.



Relatorio

Grafico: Evolugao do quadro social

dla Diretoria
Executiva .
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Resumo dos principais fatos e
acontecimentos do ano de 2025 que
impactaram no resultadodo exercicio
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O presente relatério retrata a prestacdo de contas e destaca
as principais atividades realizadas durante o exercicio
social de 2025, submetendo as autoridades competentes as
demonstracbes contabeis para apreciacdo. Contdvamos
com um total de 1.816 (mil, oitocentos e dezesseis) associa- 2021 2022 2023 2024 2025
dos em nosso quadro social em 31 de dezembro de 2025.

JELMAR INACIO STRACKE

g‘- Superintendente

4 na Cooperoque i

= L
i I




Cooperoque | Relatério de Gestédo e Demonstragées Contabeis - Exercicio de 2025

Observa-se um aumento signifi-
cativo do estresse ao longo da
cadeia do agronegébcio, com
parte dos produtores, empresas e
cooperativas operando no limite
de sua capacidade financeira,
enquanto outras se encontram
endividadas e desestimuladas.
Nunca se falou tanto em recupe-
racao judicial como no momento
atual. Para proporcionar félego
ao setor e possibilitar uma
retomada sustentavel, seria
decisivo que o governo demons-
trasse sensibilidade as deman-
das apresentadas, disponibilizan-
do recursos com condigbes de
pagamento alongadas - a exem-
plo de programas de securitiza-
¢ao, com prazos extensos e taxas
dejuros subsidiadas.

Consideracoes Gerais

Os recursos oficiais sdo escas-
sos, apresentam taxas de juros
elevadas e estdo associados ao
endurecimento das regras de
enquadramento no Proagro, além
de outras exigéncias, o que tem
dificultado o acesso ao crédito
rural.

Esse cenario tem levado muitos
produtores a reducéo de custos e
a adocéao de niveis tecnoldgicos
mais baixos nas lavouras, refle-
tindo negativamente na produtivi-
dade e na qualidade dos graos.

Paralelamente, os estoques
mundiais de graos permanecem
elevados e ha prognésticos de
boa produtividade global, o que
sinaliza para a manutencao ou
atéretragdo dos precos.
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Diante desse contexto, eviden-
cia-se o enfraquecimento do
modelo tradicional de produgéo,
exigindo ajustes a nova realida-
de. Sera necessario adaptar-se a
reducédo da oferta de recursos
oficiais e ampliar a utilizagéo de
fontes de financiamento de
mercado, bem como promover a
substituicdo gradual do Proagro
pelo seguro agricola.

Para manter a viabilidade econé-
mica e a rentabilidade do nego6-
cio, torna-se fundamental reduzir
despesas, planejar investimentos
com rigor, manter abertura a
mudancgas, investir em tecnologia
como ferramenta de gestdo e
tomar decisbes com base em
informagbdes atualizadas e
acessiveis.

A Direcao manifestou, de forma clara e reiterada
ao longo das reunides, a conviccao de que o
exercicio de 2025 seria um dos mais desafiadores
das ultimas décadas. Confirmaram-se as
projecdes de reducdo no faturamento e nas
sobras.

Entre os principais fatores determinantes desta-
cam-se: condicdes climaticas severas, pregos
dos cereais em patamares baixos, retracédo do
consumo e margens cada vez mais comprimidas.
Aescassez de recursos financeiros oficiais, aliada
as elevadas taxas de juros, ampliou o sentimento
de inseguranga. Soma-se a isso a descapitaliza-
¢ao dos produtores, decorrente da sucesséo de
safras frustradas, o que resultou na adogao de

niveis tecnologicos mais baixos nas lavouras e,
consequentemente, na reducéo da produtividade.

O faturamento passou de R$ 398.748.489,00 em 2024
para R$ 324.298.104,00 em 2025, representando uma
reducdo de 18,67%. As sobras a serem destinadas
totalizaram R$ 7.415.993,00, frente a R$
13.841.012,00 no exercicio anterior.

Essa reducao nao decorre apenas do cenario adver-
so, mas também de uma decisdo consciente da
cooperativa: mesmo diante da retracao dos negécios,
nao abrimos mao do apoio técnico qualificado e do
atendimento préximo aos associados. Optamos por
preservar a assisténcia, a estrutura e a presenca no
campo, entendendo que esse é o verdadeiro papel de
uma cooperativa em momentos dificeis.

.8 & ol
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Grafico: Evolugdo do Resultado do Exercicio

R$ 6.835.635,73
R$ 14.623.344,11
R$ 10.019.652,13
R$ 13.841.012,83
R$ 7.415.993,55

Cabe destacar que sempre foi objetivo estratégico da Direcao promover o fortalecimento financeiro da
Cooperativa, de modo a assegurar condi¢gdes para continuar apoiando os associados em suas demandas.
Os investimentos realizados ao longo da ultima década foram planejados de forma gradual, com foco na
elevagdo do grau de liquidez, o qual se encontra consolidado e permanece em patamares considerados

seguros.
Grafico: Evolugéo da Liquidez
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Destinagbes legais e estatutarias do resultado do exercicio de 2025:
Lucro Operacgdes com Terceiros - Destinado ao FATES R$ 139.537,22
05% - FATES - Fundo Ass. Téc. Educ. Social R$ 363.822,82
05% - PPR - Participagéo dos Funcionarios R$ 363.822,82
35% - Fundo de Desenvolvimento Econémico R$ 2.546.759,72

35% - Fundo de Reserva R$ 2.546.759,72

20% - Sobras a Disposicao da AGO R$ 1.455.291,25

Total a destinar R$ 7.415.993,55
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comercializagﬁo e vantagens financeiras

Um conjunto de beneficios financeiros diretos, sdo algumas das vantagens que
fazem parte da politica de distribui¢cdo de resultados aos associados

Adicional Soja - Frete (551.798 sc x R$ 2,00 p/sc)

R$ 1.103.596,00

Bonificagdo Soja Biodiesel (242.578 sc x R$ 1,20 p/sc)

R$ 291.093,00

Adicional Trigo PEPRO (100.000 sc x 10,63/sc)

R$ 1.063.000,00

Projetos Agricolas 2% de servigos gratuitos (R$ 41.082.129,00)

R$ 821.642,00

Correcéao Capital Integralizado (4,18% - INPC)

R$ 152.815,61

Distribuicao Retorno (20% sobras)

R$ 1.455.291,25

Total

R$ 4.887.437,86

Reforcamos ao quadro social que, nas empresas de natureza mercantil, valores dessa natureza normal-
mente sdo apropriados como lucro dos proprietarios. No modelo cooperativo, entretanto, retornam direta-
mente aos associados, na forma de beneficios econdmicos e financeiros.

Apoio Técnico de Campo e Operacional

Nosso compromisso sempre foi claro: assisténcia
técnica responsavel, orientagcao qualificada e
presenca constante junto ao produtor. O foco do
nosso corpo técnico e agronémico nunca foi a
venda, mas sim o acompanhamento profissional e
estratégico das propriedades.

Nao nos orientamos por interesse comercial.
Atuamos com base em critérios técnicos, dados,
analise de solo, planejamento produtivo e viabilida-
de econdbmica. Essa postura fortalece a confianca e
gera decisdes mais assertivas no campo.

Ao longo do exercicio, ampliamos nossa equipe
técnica e intensificamos a presenga nas proprieda-
des, com o objetivo de oferecer mais servigos, mais
acompanhamento e mais suporte. Estamos estrutu-
rando melhorias que garantam vitalidade, solidez e
sustentabilidade as atividades rurais, assegurando
renda, subsisténcia e qualidade de vida aos associ-
ados e suas familias.

Também foi fundamental o apoio operacional
prestado aos produtores na adaptacdo as novas
exigéncias legais, especialmente quanto a obrigato-

riedade da Nota Fiscal Eletrénica. Nossas equipes
atuaram de forma direta na emissao e renovacéo de
certificados digitais, instrumento indispensavel para
aformalizacao das operacoes.

Somente em 2025, foram emitidos 185 novos
certificados digitais para associados. Além disso,
493 certificados que haviam sido emitidos em 2024
foram renovados em 2025, demonstrando o volume
expressivo de suporte técnico e administrativo
realizado pela cooperativa, com condi¢des subsidi-
adas.

O Smartcoop ndo é apenas uma ferramenta tecno-
I6gica - € um instrumento de gestdo, decisao e
competitividade. Sua utilizagdo consolidou-se como
ferramenta de gestao eficiente da atividade rural,
fortalecida por parcerias estratégicas com profissio-
nais do Sebrae e da CCGL, que atuaram diretamen-
te nas propriedades, qualificando processos e
ampliando resultados. E reafirma nosso posiciona-
mento: assisténcia técnica de verdade, baseada em
conhecimento, responsabilidade e compromisso
com o produtor.



As produtividades de soja, milho
e trigo ficaram muito aquém das
estimativas iniciais.

Novamente, registraram-se
perdas em decorréncia da
estiagem nas culturas de soja e
milho e do excesso de chuvas no
trigo.

Grafico:

269.399
330.648

163.628

952.423
623.092

2021

2022

Setor de Cereais

Nos ultimos cinco anos, as
condigdes climaticas tém se
configurado como um dos
principais entraves a producgéo,
deixando impactos econémicos e
operacionais de dificil recupera-
cao.

Em condi¢des normais, o potenci-
al produtivo dos associados é
estimado em aproximadamente
2.500.000 sacas de graos.
Contudo, no exercicio de 2025, a
producao totalizou apenas
1.415.000 sacas, evidenciando a
severidade das perdas.

Evolucao do recebimento de gréos (em sacos)
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Operacao via PEPRO gera mais de RS
1milhao aos produtores de trigo

O preco do trigo permanece em patamar baixo, sem
sinais de recuperagdo no curto prazo. Com o
objetivo de mitigar os efeitos desse cenario, fomos,
mais uma vez, a Unica cooperativa da regido a
assumir a responsabilidade que nos é conferida
pelos associados de buscar as melhores alternati-
vas de comercializagao.

Com o engajamento das equipes, habilitamo-nos ao
PEPRO, assumindo integralmente os riscos opera-
cionais do processo. Apo6s diversas tratativas,
logramos éxito na arrematacdo e comercializagéo
de 100.000 sacas de trigo PH 78 com subvencao, o
que representou aos produtores um ganho direto
liquido de R$ 1.063.000,00.

Cabe destacar um ponto fundamental: enquanto a
venda do trigo foi estruturada para recebimento dos
valores em 30/11/2026, o pagamento ao produtor
teve de ser realizado de forma imediata. Ou seja, a
cooperativa assumiu o compromisso financeiro
antecipado, garantindo fluxo de caixa ao associado
e seguranca na comercializacéo.

Sao acgbes dessa magnitude - técnicas, responsa-
veis e financeiramente ousadas - que evidenciam
NOSsSO compromisso com a subsisténcia e a compe-
titividade da atividade agricola. E essa postura que
nos diferencia e que fortalece, ano ap6s ano, a
relacdo de confianga construida com nossos
associados.

Capacitacoes fortalecem o desenvoivimento da cooperativa

Concluimos com éxito, a formacgéo da terceira e
ultima turma do programa Dale Carnegie - para
colaboradores, com o apoio do Sistema
Ocergs/Fecoagro, representado por Sérgio
Feltracco, aos quais registramos nossa gratidao.

O ano foi marcado por intensa agenda de capacita-
¢do em todas as areas, reforgcando o entendimento
de que conhecimento e informagéo sao fundamen-
tos indispensaveis para decisdes assertivas,
crescimento sustentavel e fortalecimento institucio-
nal.

Aos associados, foram oferecidas diversas oportu-
nidades de participagdo em eventos promovidos
pelas equipes técnicas. Recebemos pesquisadores
e especialistas que contribuiram para o esclareci-

mento de duvidas relacionadas a condi¢cdo dos
solos, a avaliagdo de novos insumos e ao uso de
ferramentas que possibilitam maior assertividade
natomada de decisdo no momento do plantio.

Entre os temas abordados, destacam-se dois
pontos de extrema relevancia: a compactacao do
solo e a agricultura de precisdo. Ambos exigem
atencdo permanente e manejo adequado, pois 0
solo € a base da produgdo e sustenta nossas
familias e nosso futuro. Cuidar da terra é garantir
continuidade, produtividade e prosperidade.

Seguimos firmes no propoésito de fortalecer conheci-
mento, tecnologia e gestéo - pilares essenciais para
uma agricultura cada vez mais eficiente e sustenta-
vel.
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Investimentos

O setor de obras manteve-se atuante ao longo do exercicio, atendendo a diversas demandas, com desta-
que para areestruturacao do setor administrativo e do supermercado.

No exercicio, concentramos esforgcos na concluséo da reforma do setor administrativo e do supermercado,
cuja inauguracéao ocorreu em 09 de janeiro de 2026.

No decorrer do corrente ano, sera entregue 0 magazine em area nova e definitiva, concluindo a 112 e tltima
etapa das obras de construgéo e reforma do complexo administrativo e comercial.

Também estéo previstos investimentos na estruturagéo da area demonstrativa e na implantacédo de um
local apropriado para as refeigées dos colaboradores, reforgando o compromisso com melhores condi¢gdes
de trabalho e com o aprimoramento das atividades técnicas e operacionais.

TERRENOS E TERRAS

Aquisicado de Fragao de Lote Rural (6ha) - Area Demonstrativa R$ 712.500,00

VEICULOS

Caminhao Mercedes Benz L1620 com Tanque - Setor Laticinios R$ 396.000,00
Sprinter F43A Up1 - Setor Supermercado R$ 329.000,00
Caminhonete I/Ford Ranger - Setor Administrativo R$ 151.154,50
Chevrolet Montana T - Setor Moinho R$ 118.778,70
Carroceria Basculante Graneleira - Setor Cereais R$ 80.500,00
Fiat Strada Endurance 1.4 - Departamento Técnico R$ 74.000,00
Resimanta e acessorios para caminhao - Setor Moinho R$ 9.505,00
Total R$ 1.158.938,20
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CONSTRUGOES E EDIFICAGOES
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Reestruturagcéo Geral Supermercado

R$ 2.846.503,55

Banheiros Moegas - Setor Cereais

R$210.115,18

Reestruturagcéo Centro Administrativo

R$ 181.470,35

Obras Magazine

R$ 168.493,32

Fachada Administrativo/Supermercado/Magazine

R$ 138.546,62

Saida de Emergéncia do Centro Administrativo

R$ 88.937,92

Fossa/Drenagem para Setor de Lavagem - Setor Cereais

R$ 121.898,17

Central de Alarme de Incéndio - Setor Cereais

R$ 114.262,47

Expedicéo Bag Farinha e Tulhas de Farelo - Setor Moinho R$ 85.358,46
Divisorias e Fechamento de Vidro - Pavilhdo TSI R$ 71.534,42
Cabeamento - Setor Agropecuaria R$ 54.481,35
Sistema de Protecao de Raios - Setor Moinho R$ 33.510,09
Poco para Elevador - Depésito Supermercado R$ 27.655,46
Sistema de Protecao de Raios Administrativo R$ 13.650,00
Hidrantes - Supermercado e Administrativo R$9.889,14

Total

|

R$ 4.166.306,50
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Secador de Gréaos (substituido pelo sinistrado) - Setor Cereais R$ 1.082.300,86
Elevador de Cargas - Setor Supermercado R$ 173.651,14
Elevador - Ventilador Centrifugo - Motorredutor - Setor Moinho R$ 101.957,59
Limpadora de Pisos - Estacionamento Administrativo R$ 78.200,00
Sistema Para-raios - Setor Cereais R$ 14.193,00
Medidor Umidade de Gréaos - Setor Cereais R$ 34.200,00

Paleteiras, Exaustores, Bombas, Lava Jatos, Ro¢adeira, Aspirador de P6 R$ 32.061,16

Trator Cortador de Grama Husqvarna - Setor Laticinios R$ 31.500,00

Multiprocessador de Alimentos e Tanque de Higienizagao - Setor Padaria R$ 20.420,44

Detector de Gas, Amplificagdo Sonora Alarme de Incéndio, R$ 17.774.42
Chuveiro Lava Olhos - Seguranga Do Trabalho T

Destilador, Bureta Digital, Dispensador de Volume,
Geladeira para Caminh3o - Setor Laticinios R$13.578,70

Esmerilhadeiras, Parafusadeiras, Chave de Impacto - RS$ 6.648.57
Equipe de Construcao, Eletricistas e Geometria T

Debulhador de Graos - Departamento Técnico R$ 5.000,00

Total R$ 1.611.485,88

MOVEIS E UTENSILIOS

Mesas, Cadeiras, Split, Ventiladores, TV, Pallets, Aquecedores R$ 91.156,41

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Servidores, Switch, Computadores, Notebooks, Impressoras,

Relégio Ponto, Cameras R$ 72.685,04

TOTAL GERAL R$ 7.813.072,03
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Setor de GConsumo

O setor de consumo apresentou resultados dentro
das projecdes, com excegao do magazine, que
registrou desempenho abaixo do esperado. O
faturamento passou de R$ 44.418.832,00 em 2024
para R$ 45.864.512,00 em 2025, representando um
acréscimo de 3,25%. No mesmo periodo, o magazi-
ne apresentou retracdo de 0,57%.

Com as novas estruturas fisicas em fase final de
conclusdo - modernas, ampliadas e estrategica-
mente posicionadas - projetamos um novo ciclo de
expansao. As metas serao revisadas para patama-

res mais elevados, com expectativa de impulso
significativo no volume de vendas, fortalecimento da
competitividade e melhora consistente nos resulta-
dos ao longo do préximo exercicio.

Seguimos investindo para crescer de forma estrutu-
rada, sustentavel e alinhada as demandas dos
associados e consumidores.

Plataforma de Leite

O setor lacteo tem se consolidado, nos uUltimos anos,
como um importante esteio econdmico e fonte de
estimulo aos produtores integrados. A parceria com
a CCGL demonstra-se acertada e alinhada aos
principios do cooperativismo auténtico, na medida
em que, em momentos de retragdo do mercado, as
reducdes de preco ocorrem de forma mais gradual e
em patamares inferiores aos praticados pela concor-
réncia.

Enquanto concorrentes registraram quedas superio-
res a R$ 1,00 por litro, o preco médio pago aos
nossos produtores apresentou reducéo de R$ 0,55
por litro no periodo de janeiro de 2025 a janeiro de
2026.

Além disso, os produtores receberdo um retorno de
R$ 0,0548 por litro entregue em 2025, representando
um ganho real de aproximadamente R$ 1,1 milhdo, o

que contribui para neutralizar os efeitos da queda de
precos. Os produtores que utilizam a ferramenta
SmartCoop agregam, ainda, um beneficio adicional
médio de R$ 0,03 por litro mensalmente.

Embora os precos estejam momentaneamente
defasados, o exercicio foi altamente positivo, consi-
derando que o setor vem de um ciclo prolongado de
valores favoraveis e que, em 2025, os produtores
obtiveram matéria-prima (milho e silagem) de
elevado rendimento e qualidade.

O desempenho da plataforma superou novamente
as projecoes, evidenciando a eficiéncia e a maturida-
de do modelo, reforgado pelos resultados da CCGL,
que aportou R$ 716.333,34 em retornos no exercicio
de 2026.

As sobras totalizaram R$ 2.052.119,00, frente a R$
1.285.161,00 no exercicio anterior.

Grafico: Recebimento de Leite (em litros)
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Moinho de Trigo

Confirmaram-se as estimativas de perdas decorren-
tes da queda no consumo de farinhas fracionadas,
da forte retragéo dos precgos e da elevagao do custo
da matéria-prima (trigo).

Desde a instalagdo do moinho, em 1993, pela
primeira vez o trigo produzido pelos associados n&o
apresentou padrao de qualidade para a fabricagao
de farinha, sendo destinado integralmente a ragéo.
Em razéo disso, foi necessario adquirir trigo nos
mercados interno e externo para manter a operagao
do moinho.

O elevado custo da matéria-prima inviabilizou a
comercializagao de farinha em embalagens indus-
triais (bag), restringindo a moagem ao volume

Grafico: Resultado operacional do Moinho de Trigo
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estritamente necessario para o atendimento da
clientela de produtos fracionados.

Ap6s dois exercicios consecutivos com resultados
positivos - sobras de R$ 2.662.075,00 em 2023 e R$
2.662.022,00 em 2024, o setor registrou perdas de
R$ 1.762.540,00 em 2025.

O volume de moagem, que em 2024 foi de 159 mil
sacas, reduziu-se para 83 mil sacas em 2025,
representando uma queda de 47,44%.

Para o proximo exercicio, as perspectivas sdo mais
favoraveis em fungcdo da redugdo do custo da
matéria-prima, e serdo buscadas alternativas
operacionais e comerciais com o objetivo de recom-
por os resultados e mitigar as perdas.

-R$ 1.762.540,00

'i'li
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. Jacinta Stracke, e
associada Cooperoque
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MAURO RECH

Diretor Administrativo

Consideragoes Finais

No dia 1° de novembro de 2026 completaremos 75
anos de fundacao, iniciando este marco histérico
com resultados positivos. A safra de milho superou
as marcas histéricas em produtividade e volume
recebido, sinalizando um cenario de recuperagao.

No dia 09 de janeiro inauguramos o supermercado
totalmente reformulado, com ambiente e instalagbes
modernas e adequadas as atuais demandas. Da
mesma forma, o escritorio, o setor administrativo e a
fachada central encontram-se concluidos, constitu-
indo uma estrutura que orgulha colaboradores e
associados e que expressa a dimensao e a solidez
da Cooperoque. A inauguracao oficial do complexo
ocorrera ao longo do ano, integrando as comemora-
¢bes do 75° aniversario.

Sempre fomos e continuaremos sendo referéncia
pela qualidade das construcdes, pelaimponéncia da
nossa estrutura e pela exceléncia na prestacao de
servigos aos associados. Esses servigos serao
ampliados com a implementagao do planejamento
estratégico atualmente em elaborag&o, com implan-
tacdo prevista para o decorrer do exercicio.

Delmar Luis Limberger
Presidente

&7,

Otmdr Afonso Langer
Secretario

Elmar Inacio Stracke &fMaur Rech
Superintendente

Estamos acostumados aos desafios. Eles sempre
fizeram parte da nossa caminhada. Quantos
enfrentamos nestes 75 anos? Muitos. Em alguns
momentos fomos testados, mas jamais vencidos.
Porque juntos formamos essa fortaleza chamada
Cooperoque.

E nosso propésito, senhores associados: “Promover
aprosperidade através da cooperagao”.

Temos o compromisso de “desenvolver e fortalecer o
agronegocio e as comunidades, unindo as pessoas”.

O ano de 2026 ficara marcado como o ano da
consolidacdo de um novo ciclo de crescimento
estruturado, responsavel e visionario. Novas con-
quistas virdo - porque somos empreendedores,
resilientes e otimistas. Somos parte viva de uma
historia solida, construida com trabalho, confianga e
uniao.

E seguimos firmes, escrevendo os prdéximos

capitulos dessa trajetoria que é, antes de tudo,
coletiva.

Muito obrigado e votos de sucesso em 2026.

Robéﬁg tracke
Vice-presidente

Diretor Administrativo



Escrevendo os proximos 75 anos...

Cooperoque estrutura sua estratégia para fortalecer
uma historia construida com solidez

Ao se aproximar dos 75 anos, a
Cooperoque vive um momento de
consolidagcado e projecdo. Uma
trajetéria construida com traba-
Iho, confianca dos associados,
responsabilidade administrativa e
crescimento sustentavel agora
avanga para uma nova etapa: a
organizacao estratégica do futuro.

Mais do que celebrar a histéria, a
cooperativa estrutura os proximos
ciclos de desenvolvimento.

A Cooperoque que chegou até
aqui - com expansao de estrutu-
ras, aumento de volumes, diversi-
ficacdo de negdcios e protagonis-
mo regional - da um passo natural
de maturidade institucional:
fortalecer sua governancga,
integrar processos e transformar
experiéncia acumulada em
diretrizes estratégicas claras.

PDGC: base técnica
para avancar

Em 2024, a Cooperoque aderiu
ao Programa de Desenvolvimento
da Gestao das Cooperativas
(PDGC), iniciativa do Sescoop
baseada em modelo referencial
de exceléncia em gestéo desen-
volvido em parceria com a

Fundacéao Nacional da Qualidade.

Criado em 2013, o PDGC disponi-
biliza as cooperativas um modelo
referencial estruturado de gover-
nanca e gestdo, pautado em
padrdes reconhecidos nacional e
internacionalmente, permitindo
avaliacdo comparativa e melhoria
continua.

O programa promove uma analise
estruturada da governancga e da
gestao, oferecendo parametros
objetivos de avaliacao e compara-
¢ao.

A adesao ocorreu em abril de
2024. Emjulho foram respondidos
0s questionarios de governanca e
gestdo. Entre 14 e 18 de outubro
realizou-se o diagnéstico assisti-
do com a FNQ (Fundagéo
Nacional da Qualidade), seguido
de devolutiva oficial com partici-
pacdo da presidéncia, diretoria,
coordenacgdes e equipe técnica.

O diagnoéstico confirmou a
consisténcia das praticas da
cooperativa e apontou oportuni-
dades de sistematizacédo e
aperfeicoamento. A partir dele, a
diregdo definiu um movimento
estratégico mais amplo: estruturar
formalmente o Planejamento

Estratégico da Cooperoque. Nao
como corregao, mas como
evolugao organizacional.

Planejamento
Estratégico: método
para sustentar o cresci-
mento

A definicdo do planejamento
estratégico foi precedida por um
processo criterioso de analise de
propostas e dialogo com outras
cooperativas que ja haviam
passado por experiéncia seme-
Ihante. Em setembro de 2025
iniciaram oficialmente os traba-
lhos com a consultoria Vida
Desenvolvimento Estratégico.

O consultor Valderi Zirr percorreu
todas as areas da cooperativa,
mapeando macroprocessos,
identificando liderancgas e
compreendendo a dinamica
operacional que sustenta os
resultados da organizacéo.

Essa etapa resultou na formaliza-
¢do da relacdo das liderancas
gestoras e dos principais proces-
s0s sob sua responsabilidade -
base essencial para o alinhamen-
to estratégico.
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O planejamento estad sendo
construido a partir da realidade
da Cooperoque - respeitando sua
cultura, sua identidade cooperati-
vista e suatrajetoria.

Em 7 de outubro de 2025 foi
instalado o Comité de Gestao
Estratégica, formado por repre-
sentantes das principais areas da
cooperativa, com a finalidade de
apoiar a Diretoria Executiva e a
Superintendéncia na formulagéo,
acompanhamento e revisdo das
estratégias organizacionais.

A criacao do Comité consolida
uma estrutura de governanca
mais integrada e amplia a partici-

4

Sustentabilidade
financeira

pacao das liderangas na constru-
¢ao das decisdes estratégicas. A
medida que a cooperativa cresce
e diversifica suas operacgdes, a
descentralizagao estruturada das
decisdes fortalece o alinhamento
entre areas, amplia o senso de
responsabilidade compartilhada
e aumenta a agilidade na execu-
céo.

Ainda em 2025, foi definida
agenda regular de encontros do
Comité, estabelecendo rotina

sistematica de acompanhamento
das etapas do projeto.

Em janeiro de 2026, o Conselho
de Administracdo e o Conselho

Mercado

4

internos

Processos
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Fiscal aprovaram oficialmente as
diretrizes institucionais - Missao,
Vis&o, Valores e Propoésito -
consolidando a base que orienta-
ra os préximos ciclos de desen-
volvimento.

Mapa Estratégico:
direc&o clara para o
futuro

Até fevereiro de 2026, a atuacao
foi direcionada a definicdo do
Mapa Estratégico, estruturado
com base na metodologia
Balanced Scorecard (BSC),
contemplando quatro dimensoes:

Pessoas e
conhecimento

4

O Mapa Estratégico traduz em objetivos estrutura-
dos aquilo que sempre norteou a Cooperoque:
solidez econdmica, proximidade com o associado,
eficiéncia operacional e valorizagao das pessoas.

Além da definicdo dos objetivos estratégicos, o
projeto prevé a construgcdo de indicadores de

desempenho alinhados aos objetivos institucionais

Estrutura, indicadores
e rotina

O Planejamento Estratégico
seguira até outubro de 2026,
contemplando:

- Definicao da estrutura organiza-
cional alinhada a estratégia;

- Formalizagdo do organograma
deliderancga;

- Descricao das competéncias
necessdarias aos cargos de
gestao;

- Definigéo das agdes estruturan-
tes com cronograma, responsa-
veis e prazos;

- Implantagédo de indicadores
estratégicos por area;

- Padronizagédo e documentacgéo
darotina de gestéo estratégica.

O processo também prevé
integracdo de ferramentas de
acompanhamento aos sistemas
internos da cooperativa, garantin-
do que o planejamento esteja
conectado a operacédo e néo
restrito ao campo conceitual.

Governanca que proje-
ta longevidade
A Cooperoque chega aos 75 anos

porque soube crescer com
responsabilidade. O PDGC e o

e integrados aos referenciais do PDGC, permitindo
acompanhamento sistematico e base comparativa
com o sistema cooperativista.

A diferenca esta na formalizagéo dos indicadores,
na rotina estruturada de acompanhamento e na
padronizagao da gestao estratégica.

Planejamento Estratégico nao
representam ruptura, represen-
tam maturidade.

Ao estruturar governancga,
descentralizar decisdes de forma
organizada, fortalecer indicado-
res e institucionalizar a rotina
estratégica, a cooperativa amplia
sua capacidade de adaptacgéo,
crescimento sustentavel e
competitividade no cenario
regional.

S&o movimentos coerentes com
uma organizagao que compreen-
de que longevidade nao é resulta-
do apenas de tradicdo, mas de
disciplina, método e viséo de
longo prazo.



neinaugura_qﬁo do Supermercado reafirma
protagonismo inovador da Gooperoque

O ano de 2026 comegou deixando
marcas importantes na histoéria da
Cooperoque. Realizada na sexta-
feira, 9 de janeiro, a entrega do
novo espagco do Supermercado
representou mais um passo
dentro de um amplo processo de
modernizagao estrutural conduzi-
do pela instituicdo nos ultimos
anos.

A cerimbnia reuniu autoridades,
liderancas cooperativistas,
associados, colaboradores e
membros da comunidade, que
acompanharam os pronuncia-
mentos institucionais, a béngéo
religiosa e a abertura oficial do
espacgo, seguida da visita as
novas instalagoes.

Mais do que uma reforma, o
projeto redesenhou completa-
mente o supermercado, preser-
vando a tradicdo de atendimento
préximo e de confianga que
caracteriza a Cooperoque desde
a implantagcéo do prédio original,
em 1991. O novo ambiente foi
planejado para oferecer maior
conforto aos clientes, melhor

organizacado dos setores e mais
eficiéncia operacional.

Durante a solenidade, o diretor
administrativo Mauro Rech
destacou o papel estratégico do
supermercado dentro da estrutu-
ra da cooperativa. Segundo ele,
trata-se de um dos setores que
mais projeta a marca Cooperoque
na regiao, atendendo atualmente
consumidores de mais de 15
municipios. Rech também
lembrou que a cooperativa se
aproxima do marco de 75 anos
de histéria, reunindo mais de
1.800 associados e cerca de 230
colaboradores.

Tudo isso tem um dono: os
associados, que confiam,
acreditam e praticam o verda-
deiro cooperativismo.

Representando as autoridades
convidadas, o diretor executivo da
FecoAgro/RS, Sérgio Luis
Feltraco, destacou o reconheci-
mento conquistado pela
Cooperoque no cenario coopera-
tivista gaucho. Ele ressaltou a

importancia do planejamento
estratégico que esta sendo
estruturado pela cooperativa,
instrumento que devera orientar
as decisdes e consolidar os
préximos ciclos de desenvolvi-
mento da instituicao.

O superintendente Elmar Inacio
Stracke relembrou a evolugao do
supermercado ao longo das
décadas e enfatizou que a nova
estrutura integra a etapa final de
um amplo ciclo de investimentos
conduzido pela cooperativa ao
longo de mais de dez anos.
Segundo ele, todo o processo foi
executado com gestao propria,
envolvendo planejamento,
acompanhamento das obras e
controle de materiais e equipes.

Esse conjunto de investimentos
resultou na modernizagéo de um
complexo cooperativo que hoje
soma aproximadamente 10 mil
metros quadrados de area
construida, com recursos superio-
res a R$ 20 milhdes em valores
originais, aplicados integralmente
COMm recursos proprios.
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Em sua manifestagdo, o presidente Delmar Luis
Limberger destacou que a entrega do novo
supermercado representa muito mais do que uma
obra fisica. Para ele, o momento simboliza uma
trajetoria construida com trabalho, responsabilidade
e cooperacao ao longo de décadas. Delmar ressal-
tou que o crescimento da Cooperoque sempre
ocorreu de forma planejada e prudente, garantindo
solidez financeira para continuar investindo no
futuro.
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Um dos momentos mais significativos da ceriménia
foi a abertura oficial do novo espaco, conduzida por
Elmar Inacio Stracke, colaborador com mais de seis
décadas de atuagdo na cooperativa, ao lado de
Carla Eliza Marschall, colaboradora que iniciou sua
trajetoria como jovem aprendiz. O gesto simbolizou o
encontro entre a historia construida ao longo do
tempo e as novas geragdes que dao continuidade
ao cooperativismo.

A solenidade também contou com a béngao do
Padre Marcos Bialozor, preservando uma tradicao
da cooperativa e relembrando a béncao realizada
em 1991 pelo saudoso Padre Odilon Jaeger, cujo
nome hoje identifica a rua lateral ao complexo
cooperativo.

Com a reinauguragédo do supermercado, a
Cooperoque chega a uma das ultimas etapas do
amplo projeto de reestruturagéo, que sera concluido
neste ano de 2026, entregando a toda a comunidade
um moderno complexo administrativo e comerci-
al com estrutura Unica na regiéo.

Reinauguracao marcou entrega de uma nova Van

Durante a reinauguragéo, o setor também recebeu um
reforgo importante em sua estrutura logistica. A cooperativa
adquiriu uma van Mercedes-Benz Sprinter, destinada a
realizacdo de entregas de compras em toda a regido de
atuacao do supermercado.

O novo veiculo passa a reforgar e modernizar a logistica do
Supermercado Cooperoque, ampliando a capacidade de
atendimento e proporcionando mais agilidade e comodida-
de aos clientes.

O investimento acompanha o processo de moderniza-
¢ao da estrutura fisica do supermercado, inaugurada
recentemente.

O veiculo antigo passou por reforma e passara a
atender diferentes setores, tanto de atendimento ao
publico quanto de uso interno.
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Inspiragao e solidariedade marcam
palestra com Tiago Linck

O Clube Riograndense ficou
lotado na noite de 12 de setembro
para a palestra motivacional de
Tiago Linck, jovem reconhecido
nacionalmente por sua histéria de
superagao e resiliéncia. O
evento, aberto ao publico e
gratuito, emocionou a comunidade
de Salvador das Missdes e regiao
e marcou o encerramento da 20?2
Semana Interna de Prevencgéo de
Acidentes de Trabalho (SIPAT) da
Cooperoque.

Na abertura, o superintendente
Elmar Stracke destacou que “a
vida, assim como o agronegdcio,
nos ensina que superar desafios
faz parte do caminho”. Ja o
presidente Delmar Limberger
lembrou que a Cooperoque é
construida por pessoas e que a
SIPAT representa um espaco de
aprendizado, reflexdo e valoriza-
caodavida.

Tiago Linck compartilhou sua
trajetéria e conduziu dinamicas

que permitiram ao publico refletir
sobre empatia, determinacéo e
superagao. Em sua fala, destacou
o papel fundamental da familia e
reforcou uma mensagem simples
e poderosa: “ninguém vence
sozinho”.

A programacéo da SIPAT ocorreu
entre os dias 8 e 12 de setembro,
com atividades voltadas a satde,
seguranga e qualidade de vida
dos colaboradores.

Além do carater inspirador, o evento também se transformou em uma importante agao solidaria.

A cooperativa incentivou a doagao espontanea de alimentos n&o pereciveis. Os donativos foram posterior-
mente destinados a trés entidades assistenciais da regido: a AHCASA - Hospital de Caridade Serro Azul, o
Lar do Idoso € a Casa de Acolhimento Sao Nicolau, contribuindo para o atendimento das demandas
dessas instituicbes e reforcando o compromisso social da cooperativa com a comunidade.




Desenvolvimento humano fortalece
a cultura cooperativista

A Cooperoque viveu um momento
especial de reconhecimento e
valorizacdo das pessoas com a
formatura da terceira turma do
Treinamento Dale Carnegie. A
solenidade, realizada no dia 5 de
setembro, na Afucoper, reuniu
colaboradores, familiares, lideran-
cas da cooperativa e a equipe
coordenada pela treinadora Rose
Della Flora.

Ao todo, 23 colaboradores conclui-
ram o programa, compartilhando
durante a cerimOnia experiéncias
e aprendizados construidos ao
longo da capacitacao. Os depoi-
mentos evidenciaram o impacto
do treinamento tanto na
atuacao profissional quanto na
vida pessoal dos participantes,
reforcando o carater transforma-
dor da metodologia.

Com mais de um século de
reconhecimento internacional, o

método Dale Carnegie é voltado
ao desenvolvimento de habilida-
des essenciais para o ambiente
profissional contemporaneo,
como lideranga, comunicacao
eficaz, trabalho em equipe e
resolucao criativa de desafios.

Ao estimular a confianga, a
empatia e a construgdo de
relagoes positivas, o programa
contribui para fortalecer a
cultura organizacional e o
espirito de cooperacdo entre
as equipes. - DC.

A iniciativa integra a estratégia da
cooperativa de investir continua-
mente na qualificacao de seus
colaboradores. Mais do que uma
acao pontual de capacitagao,
trata-se de um compromisso
permanente com o desenvolvi-
mento humano, reconhecendo
que pessoas preparadas, motiva-
das e alinhadas aos valores do

cooperativismo sdo fundamen-
tais para sustentar o crescimento
institucional.

Esta foi a terceira turma forma-
da pela Cooperoque no treina-
mento, ampliando significativa-
mente o numero de colaboradores
capacitados pelo programa.

Com participantes de diferentes
setores da cooperativa, a forma-
gao contribui para fortalecer a
integracao entre as equipes e
preparar novas liderancas para os
desafios futuros.

A cooperativa reitera agradeci-
mentos a Sergio Luis Feltraco
diretor executivo da FecoAgro/RS,
que, junto a OCERGS/RS, traba-
lhou para assegurar recursos do
SESCOOP destinados a qualifica-
cao dos colaboradores das coope-
rativas para a realizacao dos
treinamentos.



titulo de Entidade
de Vereadores de

Salvador das Missoes

¢ liderancas sao
homenageadas

O dia 1° de novembro de 2025

marcou um momento especial na
trajetéria da Cooperoque. Na
data em que celebrou 74 anos de
fundacdo, a cooperativa foi
homenageada pela Camara
Municipal de Salvador das
Miss6es com o Titulo Honorifico
de Entidade Destaque Parceira
do Municipio.

Na solenidade, também foram
concedidas as Comendas de
Personalidade Emérita do
Municipio ao superintendente
Elmar Inacio Stracke, pelos 65
anos de dedicacao a cooperativa,
e ao associado Amando José
Langer, associado desde 1953 - o
mais antigo ainda em atividade.

A cerimbnia foi conduzida pelo
presidente do Legislativo, verea-
dor Jair Lenz, e reuniu autorida-
des municipais, dirigentes da
cooperativa, familiares e colabo-
radores.

Autor da proposta, Jair Lenz
destacou o significado do
reconhecimento:

I

W

Cooperoque recehe
Destaque na Camara

em reconheciment

Mais do que um ato protoco-
lar, esta homenagem é um
gesto de gratiddo de toda a
comunidade. A Cooperoque é
simbolo de desenvolvimento,
unido e fe.

O prefeito Vilson Schons ressal-

tou a importancia da cooperativa
para o municipio:

A cooperativa vai muito além
da geracdo de emprego e renda.
Ela fomenta o agro, da suporte
técnico e é uma parceira incan-
savel no desenvolvimento
regional.

Representando a familia, Lisete
Langer agradeceu pela homena-
gem concedida ao pai, Amando.

Esta comenda também repre-
senta todos os associados que
ajudaram a fortalecer a
Cooperoque e a comunidade.

Em sua manifestacao, o superin-
tendente Elmar Stracke emocio-

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SALVADOR DAS MISSOES

«A Camara Municipal de Vereadares de Salvador das Missdes, atendendo ao que dispde
© Decreto Legislativa n? 006, datado de 21 de outubro de 2025,

ELMAR INACIO STRACKE
a Comenda de

PERSONALIDADE EMERITA DO MUNICIPIO DE SALVADOR DAS
MISSOES,

Jair Miguel Lenz - Proponente

Vereador Pressdente
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confere a

nou os presentes ao recordar sua
trajetoria na cooperativa:

Hd mais de 60 anos as pessoas
me conhecem como o Elmar
da Cooperoque. Uma coopera-
tiva que ndo é feita apenas de
numeros, mas de pessoas.
Cada associado e colaborador
faz parte dessa grande histo-
ria.

O presidente Delmar Limberger
destacou que o reconhecimento
simboliza a caminhada construida
desde 1951.

Este reconhecimento pertence
a todos que acreditaram no
poder da cooperacgdo e ajuda-
ram a construir esta historia.

A Cooperoque manifestou seu
agradecimento a Cadmara
Municipal de Salvador das
Missbes pelo reconhecimento,
recebido justamente no dia em
que a cooperativa celebrou mais
um aniversario de sua histéria.
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Intercooperagao: conexdes que fortalecem
0 cooperativismo regional

Ao longo do ano, a Cooperoque manteve uma agenda ativa de relacionamento com outras cooperativas e
instituicdes do sistema cooperativista, reforcando parcerias estratégicas e o compromisso com a intercoo-
peragéo, um dos principios que sustentam o movimento.

Entre as iniciativas, uma comitiva da cooperativa realizou
visita a Superintendéncia Regional do Sicredi Uniao
RS/ES, em Santa Rosa, atendendo convite da instituicao
financeira. O grupo foi recebido pelo presidente Sidnei
Strejevitch, pela diretora de Operagdes Katiuscia Reis e pelo
diretor de Negécios Sandro Fin, em encontro que integrou o
programa “Visita de Grupos Estratégicos”, voltado a aproxi-
macao entre parceiros e lideranc¢as cooperativas.

Durante a agenda, foram apresentadas a estrutura e as
solugbes financeiras do Sicredi, além dos impactos do .
cooperativismo de crédito no desenvolvimento regional. 09%0¢

%’ e Mo,

"

A Cooperoque também compartilhou sua trajetéria e seu
modelo de crescimento baseado na proximidade com os
associados e na ampliagédo dos servigos.

Aparceria entre as duas cooperativas possui longa histéria e
segue sendo fundamental para o desenvolvimento do
agronegocio regional, especialmente no apoio ao crédito
rural e aos projetos de custeio dos produtores associados.

A cooperacdo entre instituicbes também esteve
presente na participagcdo da Cooperoque nas come-
moragdes dos 65 anos da Cermissoes, em Caibaté.
O evento reuniu liderangas politicas, representantes
de cooperativas, associados e colaboradores, mar-
cando a inaugurac¢ao de um novo pavilhdo do almoxa-
rifado da cooperativa de energia.

A celebracao destacou a trajetéria de crescimento da
Cermissdes, reconhecida nacionalmente pela quali-
dade dos servigos de distribuicdo de energia, e
reforcou o papel das cooperativas no desenvolvimen-
to econdmico e social das comunidades onde atuam.

A presenga da Cooperoque no evento também
simbolizou o fortalecimento dos lagos institucionais entre cooperativas da regido. Momentos como esses
reafirmam a importancia da intercooperacgéo, principio que orienta o trabalho conjunto entre organizacdes
comprometidas com o desenvolvimento sustentavel, a geracao de oportunidades e o bem-estar das comuni-

dades.
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Devolutiva da OCERGS destaca resultados
€ a solidez da gestao da Gooperoque

A Cooperoque recebeu a equipe
da OCERGS-SESCOOP/RS para
mais uma apresentacado da
devolutiva do Programa de
Autogestao - referente a dados
de 2024, reunindo Direcao,
equipe contabil e os conselhos de
Administracao e Fiscal da coope-
rativa.

A abertura foi conduzida pelo
presidente Delmar Limberger, que
destacou a importancia da
participacado conjunta dos conse-
Ihos nesse processo.

A presenga dos dois conselhos
demonstra a seriedade com
que conduzimos a gestdo da
cooperativa e o valor que
damos a transparéncia e ao
acompanhamento permanente
dos resultados, afirmou.

O diretor executivo da
FecoAgro/RS e integrante do
Conselho da OCERGS/RS,
Sergio Luis Feltraco, ressaltou a
relacdo proxima da Cooperoque
com seus associados e a impor-
tancia da transparéncia.

Feltraco também enfatizou a

abertura da Cooperoque em
discutir seus indicadores com a
presenca dos conselhos, além da
recente adeséo ao Programa de
Desenvolvimento da Gestdo das
Cooperativas (PDGC), que
amplia o uso de diagnoésticos
técnicos para orientar decisoes
estratégicas.

A devolutiva foi apresentada por
Céassio Triches, gerente de
Inteligéncia da OCERGS-
SESCOOP/RS, que trouxe uma
analise comparativa envolvendo
107 cooperativas, sendo 88 com
sede no Rio Grande do Sul e 19
de outros estados.

Entre os dados apresentados,
destacou-se o crescimento de
25,6% no faturamento da
Cooperoque (em 2024), enquanto
a média das cooperativas agrope-
cuarias gauchas foi de 5%, dentro
de um conjunto que movimentou
R$ 47,3 bilhdes.

Os indicadores operacionais
também apresentaram resulta-
dos superiores as médias do
setor. A margem bruta da
Cooperoque alcangou 13,2%,

acima da média de 12,1% das
cooperativas semelhantes. Ja a
margem operacional foi de 4,8%,
frente a 3,3% das cooperativas de
graos comparaveis. A margem
liquida atingiu 3,4%, superando
as médias de 2,2% no segmento
de graos e 2,6% nas cooperativas
agropecuarias em geral, aproxi-
mando-se da meta sistémica de
5%.

O diagnéstico também apontou
que as despesas operacionais
da Cooperoque estao entre as
mais eficientes do grupo
analisado.

Outro ponto abordado foi a forte
dependéncia do setor em relacao
a producao de graos, responsavel
por 54% do faturamento médio
das cooperativas.

Durante o encontro, o superinten-
dente Elmar Stracke destacou
que os resultados refletem um
processo continuo de investimen-
tos.

Sdo mais de 30 anos de inves-
timento ininterrupto, sempre
com o olhar voltado ao futuro
e ao fortalecimento da coope-
rativa, afirmou.

A apresentagdo também trouxe
indicadores de governanca e
gestdo, incorporados apds a
adesdo da Cooperoque ao
PDGC.

O encontro reafirmou a postura
da Cooperoque de conduzir sua
gestao com clareza, responsabi-
lidade e participagéo, fortalecen-
do a confianga dos associados e
consolidando a cooperativa como
referéncia em governanca e
desenvolvimento cooperativista
no Rio Grande do Sul.



Presidente e Secretario acompanham obras do novo
Terminal Termasa - da CCGL, em Rio Grande

O presidente da Cooperoque,
Delmar Limberger, e o secretario
Otmar Langer participaram, em
outubro, de uma visita técnica ao
Terminal Termasa, em Rio
Grande (RS), integrando uma
comitiva de dirigentes cooperati-
vistas que acompanhou o anda-
mento das obras de reestrutura-
¢édo do empreendimento adminis-
trado pela CCGL.

milhdes, o projeto moderniza
completamente o primeiro
terminal graneleiro do Brasil,
inaugurado na década de 1970, e
considerado atualmente a maior
obra portuaria em andamento no
pais. A conclusao esta prevista
paraoutubro de 2026.

Quando finalizado, o terminal tera
sua capacidade de expedicdo
ampliada para 6 mil toneladas

armazenagem passara de 278 mil
para 778 mil toneladas. A estrutu-
ra fortalecerd a logistica do
cooperativismo gaucho, garantin-
do maior autonomia nas exporta-
¢coes e ampliando a competitivida-
de da producao dos associados.

A Cooperoque integra esse
sistema por meio da COCPELL,
participando das decisbes
estratégicas da CCGL.

Com investimento de R$ 650 por hora e a capacidade de

Evento Gerag:ﬁo Coop reiine jovens do cooperativismo

A turma do Jovem Aprendiz da Cooperoque
participou do Geragao Coop, evento realizado
em Santa Rosa durante o Encontro Estadual
de Hortigranjeiros. A atividade reuniu cerca de
500 estudantes de 17 cooperativas, com o
objetivo de aproximar os jovens dos valores e
oportunidades do cooperativismo.

Durante o encontro, os participantes realiza-
ram uma gincana com estagdes interativas
que estimularam comunicagéao, trabalho em
equipe e integragéo entre as cooperativas. O
encerramento contou com a participagédo de
Jardel Beck, que combinou palestra e magica
para reforgar mensagens sobre protagonismo
juvenil e cooperacéo.
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Setor do lei_ll_% refor¢a destaque com resultados,
qualificacao e reforgo na logistica

A atividade leiteira segue como
uma das importantes frentes
produtivas da Cooperoque,
reunindo produtores associados e
gerando impactos econdmicos
relevantes para a regidao. Em
abril de 2025, a cooperativa
promoveu um encontro com
produtores para celebrar os
resultados do exercicio de 2024,
marcado por um retorno financei-
ro de R$ 1,04 milhdo aos associa-
dos por meio da parceria com a
CCGL.

Em 2025, os associados da
Cooperogue entregaram
20.177.922 litros de leite,

volume que resulta em um
retorno financeiro aproximado
de R$ 1,1 milhdo aos produto-
res vinculados a cooperativa.

A abertura do evento foi conduzi-
da pelo presidente da
Cooperoque, Delmar Limberger,
que destacou as transformacgbes
do setor leiteiro. Em sua fala, fez
um paralelo com a cadeia da
suinocultura, que se profissionali-
Zou ao longo do tempo, permane-
cendo na atividade aqueles que
acompanharam a evolugédo do
mercado. Limberger também
ressaltou com entusiasmo a

presenca de
jovens no
encontro,
reforcando a
importancia da
sucessédo rural
como um
movimento
promissor para o
futuro da ativida-
de leiteira.

5

Durante o
encontro também foram apresen-
tadas ferramentas de
gestédo voltadas a ativida-
de, como o SmartCoop,
que reune indicadores
técnicos e econbmicos
capazes de auxiliar o
produtor no acompanha-
mento da propriedade e
na tomada de decisbes.

O superintendente Elmar
Stracke destacou ainda a
importancia da cadeia
leiteira para a economia regio-
nal. Em 2023, o Valor Adicionado
de ICMS gerado pela CCGL a
partir da produgédo dos associa-
dos da Cooperoque alcangou R$
13,3 milhdes, montante que
posteriormente é redistribuido
entre os municipios de origem da
producéo.

Demonstrando o protagonismo da
cooperativa no setor, em parceria

com o Instituto SENAI de
Tecnologia em Alimentos e
Bebidas, a CCGL e o Sistema
FIERGS, foi realizada uma
capacitagcao sobre Boas
Praticas no Transporte de Leite,
reunindo transportadores da
cooperativa e parceiros responsa-
veis pelas rotas de coleta. O curso
abordou temas como legislacao,
qualidade do leite, controle de
contaminantes, higienizagdo de
equipamentos e procedimentos
de coleta e transporte.

Durante o ano, a cooperativa
ainda refor¢ou a estrutura
logistica da Plataforma de Leite
com a entrada em operacao de
um caminh&o de coleta, amplian-
do a eficiéncia no atendimento
aos produtores, otimizando rotas
e garantindo maior agilidade no
transporte da producao.

As acbes demonstram o compro-
misso da cooperativa em fortale-
cer a cadeia leiteira,
investindo em estrutura,
qualificacdo e gestao,
fatores essenciais para
garantir qualidade,
competitividade e sus-
tentabilidade a ativida-
de nas propriedades
dos associados.



Formaqiio e protagonismo jovem fortalecem
0 futuro do cooperativismo

A Cooperoque tem ampliado suas
iniciativas voltadas a capacitacgéo,
gestao e formacédo de novas
liderangas no meio rural, reforgan-
do o compromisso com a susten-
tabilidade das propriedades e
com o futuro do cooperativis-
mo.

Entre as agdes realizadas esta o
programa Gestéo Financeira da
Propriedade com o SmartCoop,
desenvolvido em parceria com o
Sebrae, CCGL, FecoAgro e o
Sistema Ocergs. Em 2025, a

mento da primeira turma do
programa e, na mesma ocasiao,
deu inicio a segunda turma,
ampliando o alcance da iniciativa.

Durante o encontro, produtores
participantes compartilharam
experiéncias sobre o uso da
plataforma e os resultados
obtidos nas propriedades. Entre
0s principais avangos apontados
esta a melhoria no controle
financeiro e no planejamento
das atividades produtivas, com
base em dados reais inseridos no

sistema. Todas as propriedades
participantes apresentaram
evolucao significativa no uso da
ferramenta, demonstrando o
engajamento dos produtores e
o potencial da gestao baseada
em informagoes.

Aliniciativa também tem contribui-
do para aproximar as novas
geracdes da gestao das proprie-
dades, com jovens participando
cada vez mais do processo de
tomada de decisbes ao lado das
familias.

cooperativa vivenciou o encerra-

-

Comité Geragao C

Nesse mesmo contexto de fortalecimento da partici-
pagédo jovem, a Cooperoque passou a integrar
oficialmente o Comité Geragado C, iniciativa do

Sistema Ocergs voltada a formagédo e ao engaja-
mento da juventude cooperativista. O comité
promove encontros, debates e atividades educativas
que estimulam o protagonismo dos jovens dentro
das cooperativas e nos espacgos de governancga.

Representando a Cooperoque no grupo, a colabora-
dora Morgani Lang participa das reuniées mensais e
tem a missao de levar a cooperativa as discussoes e
iniciativas desenvolvidas pelo comité, ampliando o
dialogo com os associados e incentivando a
participacao da juventude no cooperativismo.

As acobes reforcam a visdo da cooperativa de que
gestao qualificada, formagéo continua e participagao
das novas geracgbes sao elementos fundamentais
para garantir a evolugdo das propriedades e a
continuidade do cooperativismo no futuro.
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Participagao em eventos reforga conexao com
inovacao e desenvolvimento do agro

Ao longo do ano, a cooperativa
esteve presente em diferentes
eventos e iniciativas estratégi-
cas do agronegécio gaucho,
acompanhando projetos industri-
ais, debates técnicos e espacgos
de inovagéo voltados ao fortale-
cimento do cooperativismo e
ao desenvolvimento das proprie-
dades rurais.

Langamento da Soli3

Entre as agendas acompanhadas
esteve o langamento da Soli3,
nova industria de biodiesel que
sera instalada em Cruz Alta,
anunciado em maio em cerimbnia
que contou com a presenga do
governador Eduardo Leite e
liderangas do cooperativismo.

Representando a Cooperoque, o
superintendente Elmar Stracke
acompanhou a apresentacao do
projeto, que prevé investimento
de R$ 1,25 bilhdo, ocupando
uma area de 140 hectares, com
geracdo de cerca de 1.000
empregos durante as obras e 600
postos de trabalho permanentes.

A estimativa é de faturamento
anual proximo de R$ 2 bilhées,
ampliando as perspectivas de
mercado para a producéo
agricola daregiao.

| 3. JORNADA S
6 TECNICA N
" RTC !

Jornada da RTC

Em maio, o presidente
Delmar Limberger e o
assistente técnico Paulo
Spies participaram da 32
Jornada Técnica da Rede
Técnica Cooperativa
(RTC), realizada em
Gramado, evento que
reuniu especialistas
nacionais e internacionais para
discutir o futuro do agronegodcio,
com temas como mudancgas
climaticas, gestédo eficiente,
inteligéncia artificial e sustentabili-
dade no campo.
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Entre os palestrantes estiveram o
cientista politico
Fernando Schiler, o
futurista Gil Giardelli, o
ex-ministro da Agricultura
Roberto Rodrigues e o
cientista Rattan Lal,
Nobel da Paz e referén-
cia mundial em conser-
vagao do solo.

Show Técnico
Cooperativo

Outro momento importante
ocorreu em dezembro, com a
participagdo no Show Técnico
Cooperativo 2025, realizado no
Campo Experimental da CCGL,
em CruzAlta.

O evento reuniu produtores,
técnicos e liderangas cooperati-
vistas em um ambiente voltado a
difusao de conhecimento
aplicado arealidade do campo.

Representaram a cooperativa o
presidente Delmar
Limberger, o vice-
presidente Roberto
Stracke, o conselheiro

q Fernando Franke, além

do Departamento Técnico
e associados.

Promovido pela Rede
Técnica Cooperativa
(RTC), com a participagao
de 28 cooperativas
gauchas, o encontro apresentou
experimentos e estagbes técnicas
sobre manejo de solo, fitossanida-
de, producdo de gréos e leite,
além de gestao e inovagao.

Um dos destaques foi a utilizagéo
da plataforma SmartCoop, que
reune dados de mais de 40 mil
talhbes cadastrados, permitindo
analises regionais e decisdes
técnicas mais eficientes e
sustentaveis.

A presenca nesses eventos
reforca o compromisso da
cooperativa em acompanhar as
principais iniciativas de pesquisa,
inovagéo e desenvolvimento do
agro, levando novas oportunida-
des aos produtores associados.



Investimentos

Cooperativa adquire area demonstrativa propria e
fortalece realizacao dos Dias de Campo

A Cooperoque deu um passo
importante para fortalecer suas
atividades técnicas com a aquisi-
¢éo de uma area de 6 hectares
proxima a sede, destinada a
implantagdo da nova
Area Demonstrativa da
cooperativa.

Até entdo, a area utilizada
para experimentos era
arrendada. Ha anos a
direcao buscava um
espago préprio que
permitisse maior proximi-
dade da sede e a implan-
tacéo de estruturas como
cercamento, sanitarios, pequena
sede e ampliagdo das areas de
experimentagao.

A transicdo para a nova area
também marcou um momento
simbdlico na agenda técnica da
cooperativa. O Dia de Campo -
Trigo 2025, realizado em setem-
bro, foi o Ultimo evento promovido
na area anterior, cedida por mais
de duas décadas pelo associado
Luiz Pedro Heinzmann.

Ao longo desse periodo, o espaco
recebeu mais de 50 eventos
técnicos, tornando-se referéncia
de aprendizado e troca de expe-
riéncias.

Durante a abertura do evento, a
cooperativa prestou uma home-
nagem ao associado e a sua
familia, reconhecendo a contri-
buigcdo prestada.

A nova Area Demonstrativa
comegou a ser utilizada em margo
de 2026, quando a cooperativa
promoveu ali a Tarde de Campo
de Soja, reunindo associados,
técnicos e empresas parceiras em
um momento de troca de conheci-
mento voltado a produtividade
daslavouras.

Na ocasido, foram apresentados
experimentos com mais de 40
variedades de soja, permitindo
aos produtores acompanhar o
comportamento das cultivares em
condig¢des distintas de semeadura
e avaliar estratégias de manejo
diante dos desafios climaticos.

Com a nova area propria, a
Cooperoque amplia sua estrutura
de suporte técnico e fortalece
ainda mais os Dias de Campo
como espacos de aprendizado,
integracéo e difusdo de conheci-
mento, aproximando pesquisa,
tecnologia e pratica do dia a dia
das propriedades dos associa-
dos.

Novos veiculos

A Cooperoque recebeu trés
novos veiculos Saveiro Robust
para reforcar a atuacéo do

Departamento Técnico.

Os veiculos sdo resultado da
alianca comercial entre a
cooperativa e a Allianza,
parceria construida com foco
no desenvolvimento da
produgao agricola. A iniciativa
representa mais eficiéncia no
atendimento técnico, mais
presengca no campo € mais
suporte ao produtor.
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Encontros técnicos fortalecem o conhecimento

Ao longo do ano, a cooperativa
promoveu encontros técnicos
voltados a atualizagao dos
associados, trazendo especialis-
tas e empresas parceiras para
discutir temas relevantes para a
agricultura, como manejo do solo,
fertilidade e o uso de bioinsumos
nas lavouras.

Essa € uma das fun¢des essenci-
ais do Departamento Técnico da
Cooperoque, que atua diretamen-

Fertilidade e construcéo
do perfil do solo

Outro momento importante
ocorreu em junho, com a palestra
do professor Dr. Telmo Amado,
referéncia nacional em fertilidade
e manejo de solos. Em sua
apresentacédo, o especialista
abordou os desafios impostos
pelas oscilagdoes climaticas
recentes e destacou a importan-
cia da construcao do perfil do solo
para garantir maior estabilidade
na produgao agricola.

O professor destacou que o Rio
Grande do Sul apresenta grande
variagdo na produtividade das
lavouras ao longo dos anos, com

te no apoio
técnico e no
atendimento as
demandas dos
associados.

Introdugao
de
Bioinsumos

Uma das ativida-
des foi a palestra
“Bioinsumos:
Potencial, desafios e oportuni-
dades”, realizada em agosto em
parceria com a Bioagreen.

O encontro apresentou aos
associados as possibilidades do
uso de bioestimulantes e insumos
biol6gicos no manejo das cultu-
ras, destacando solugdées que
combinam pesquisa cientifica e
aplicagao pratica no campo.

A Bioagreen &€ uma empresa

coeficiente de variagdo que pode
chegar a 30%, reflexo das
condi¢des climaticas e do manejo
adotado. Para ele, o desafio ndo é
apenas produzir mais, mas
manter a producdo de forma
estavel ao longo do tempo.

Entre as praticas
fundamentais
para melhorar a
resiliéncia das
lavouras, Telmo
enfatizou a
importancia da
protecao do
solo com
palhada, do
aumento da
matéria organi-
ca, do armaze-

gaucha fundada no Parque
Tecnoldgico da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e
atua no desenvolvimento de
bioestimulantes, biologicos e
tecnologias de aplicacao voltadas
a agricultura moderna.

Durante a apresentacao, as
representantes da empresa
explicaram que micro-organismos
podem atuar em diferentes
frentes, como no estimulo ao
crescimento das plantas, no
combate a patégenos e na
melhoria da eficiéncia no uso
daagua.

Segundo os estudos apresenta-
dos, a integracdo de insumos
biolégicos ao manejo tradicional
pode contribuir para ganhos
expressivos de produtividade,
especialmente quando utilizados
de forma complementar aos
defensivos quimicos.

namento de agua no perfil do
solo, do alivio da compactagao e
da diversificagao de culturas.
Ele também chamou atencao
para a necessidade de observar o
equilibrio nutricional das areas
cultivadas, especialmente em
relagdo a presenca de calcio.
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Apoio da Cooperoque & seguranga piiblica fortalece
estrutura das forgas policiais

A Cooperoque tem contribuido de
forma ativa para o fortalecimento
da seguranga publica nas comu-
nidades onde atua, participando
de iniciativas que ampliam a
estrutura e as condi¢des
de trabalho das forcas
policiais da regido. Por
meio do Programa de
Incentivo ao
Aparelhamento da
Seguranga Publica
(PISEG) e de outras
acgbes, a cooperativa tem
destinado recursos para a
aquisicdo de viaturas e
equipamentos utilizados
no policiamento.

Entre as agdes recentes esta a
participacao na aquisicdo de uma
viatura Corolla Cross semiblin-
dada para a Brigada Militar de
Cerro Largo, entregue em maio
de 2025 com recursos provenien-
tes de empresas da regido. A
Cooperoque destinou R$ 30 mil
para o projeto.

QOutro investi-
mento
importante foi
O repasse de
R$ 60 mil
para a
aquisicdo de
uma camio-
neta 4x4
semiblindada
destinada ao
grupamento
da Brigada
Militar de
Salvador das Missées, reforcando
a estrutura utilizada no policia-
mento e ampliando a capacidade
de atuacdo da corporagao no
municipio e na regiéo.

A cooperativa também contribuiu
com R$ 25 mil, em 2023, para a
compra de uma viatura Toyota
SW4 semiblindada destinada a
Forca Tatica da Brigada Militar,
grupamento responsavel por
atuar em ocorréncias de maior
complexidade, como controle de
tumultos, roubos e operagdes que
exigem equipamentos e
preparo especializado.

Além disso, a
Cooperoque participou da
entrega de uma caminho-
nete Toyota Hilux 4x4
semiblindada a Policia
Civil de Cerro Largo,
também viabilizada por

meio do PISEG, em parceria com
outras empresas da regiao.

As agoes refletem o entendimento
de que o desenvolvimento
regional também depende de um
ambiente seguro para viver,
produzir e investir. A cooperativa
contribui diretamente para a
tranquilidade das comunidades,
fortalecendo o trabalho das
instituicdbes responsaveis pela
protecéo da populagao.

Acao solidaria
de Natal

A Cooperoque contribuiu para
uma acao social de Natal
voltada a crian¢as em situagéo
de vulnerabilidade realizada
em parceria com a Brigada
Militar. A iniciativa contemplou
visitas a familias carentes e a
Casa de Acolhimento S&o
Nicolau. A cooperativa auxiliou
na aquisigao de itens que
compuseram cerca de 100 kits
natalinos. A acado também
contou com doagbes arreca-
dadas entre os integrantes da
Brigada Militar.




Cooperoque | Relatério de Gestédo e Demonstragées Contabeis - Exercicio de 2025

Demonstrades Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA | CNPJ: 88.896.899/0001-13

Demonstragdes Contabeis em 31/12/2025 (Valores em Reais)

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa
Bancos Conta Movimento
Aplicagdes Financeiras

REALIZAVEIS
Cooperados
Clientes
Cheques
Estimativa Perdas de Créditos
Titulos e Valores Mobiliarios
Adiantamento a Fornecedores
Adiantamento a Funcionarios
Demais Créditos e Valores
Impostos a Recuperar

ESTOQUES

GASTOS PERIODOS SEGUINTES

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Cooperados
Clientes
Funcionarios
Estimativa Perdas de Créditos
Titulos e Valores Mobiliarios
Depésitos Judiciais
Bens Destinados a Venda

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

Delmar Luis Limberger
Presidente
CPF: 309.773.980-72

BALANCO PATRIMONIAL

31/12/2025
161.812.661,47

17.768.869,58
317.730,88
123.503,83
17.327.634,87

103.075.732,76
31.531.957,63
56.862.785,51
9.827.346,41
(162.477,88)
26.796,14
133.676,69
198.744,08
4.062.592,12
594.312,06

40.053.827,14

914.231,99

99.668.204,07

10.296.699,28
10.829.373,88
11.284.853,48
34.221,08
(14.116.291,22)

924.542,06
1.340.000,00

476.423,54
88.762.224,47
132.856,78

261.480.865,54

éﬁ-—a Py

Elmar Inacio Stracke
Superintendente
CPF:056.150.540-34

%

61,88

6,80
0,12
0,05
6,63

39,42
12,06
21,75
376
(0,06)
0,01
0,05
0,08
1,55
0,23

15,32

0,35

38,12

3,94
4,14
4,32
0,01

(5,40)

0,35

0,51

0,18

33,95

0,05

100,00

31/12/2024
153.036.276,92

6.137.751,73
617.285,85
159.621,81
5.360.844,07

92.148.340,21
21.163.554,26
57.238.056,82
10.642.464,60
(216.441,63)
55.648,38
1.180.116,42
252.649,82
1.361.855,04
470.436,50

53.852.122,06

898.062,92

98.326.116,16

13.813.371,45
12.343.337,45
11.643.279,87
26.534,75
(13.468.619,03)
14.127,14
3.184.711,27
70.000,00

431.084,94
83.938.548,35
143.111,42

251.362.393,08

Ivan
Contador

CRC/RS 077.502/0-9

trécke
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%

60,88

2,44
0,25
0,06
2,13

36,66
8,42
22,77
4,23
(0,09)
0,02
0,47
0,10
0,54
0,19

21,42

0,36

39,12

5,50
4,91
4,63
0,01

(5,36)
0,01
1,27
0,03

0,17

33,39

0,06

100,00
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Demonstrades Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA | CNPJ: 88.896.899/0001-13

Demonstragdes Contabeis em 31/12/2025 (Valores em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL
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PASSIVO 31/12/2025 % 31/12/2024 %
CIRCULANTE 156.282.747,51 59,77 148.240.231,03 58,97
Produtos de Cooperados a Liquidar 80.433.963,86 30,76 73.424.276,36 29,21
Empréstimos e Financiamentos 15.722.671,73 6,01 4.601.124,50 1,83
Cooperados Conta Movimento 34.103.512,20 13,04 44.428.268,71 17,67
Fornecedores 7.258.886,88 2,78 4.292.284,61 1,71
Empregados Conta Movimento 5.335.432,45 2,04 4.781.529,33 1,90
Vendas para Entrega Futura 4.805.753,81 1,84 7.261.114,75 2,89
Proviséo Férias e Encargos 2.201.659,45 0,84 2.052.702,89 0,82
Encargos Sociais a Recolher 471.180,67 0,18 464.509,72 0,18
Obrigacdes Tributarias e Fiscais 575.847,25 0,22 593.924,63 0,24
Obrigagdes com Pessoal 363.822,82 0,14 682.216,36 0,27
Outros Débitos e Obrigacdes 5.010.016,39 1,92 5.658.279,17 2,25
NAO CIRCULANTE 9.986.584,55 3,82 12.127.294,59 4,82
Empréstimos e Financiamentos 8.928.945,95 3,41 9.128.945,95 3,63
Obrig. Fiscais com Depositos Judiciais 908.311,23 0,35 2.891.196,27 1,15
Provisdes Fiscais e Trabalhistas 149.327,37 0,06 107.152,37 0,04
PATRIMONIO LiQUIDO 95.211.533,48 36,41 90.994.867,46 36,20
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 3.785.971,29 1,45 3.791.339,66 1,51
RESERVAS DE SOBRAS 76.542.743,20 29,27 70.689.846,95 28,12
Fundo de Reserva 35.204.081,73 13,46 32.657.322,01 12,99
F.AT.E.S. 4.575.388,49 1,75 4.302.044,06 1,71
Fundo de Desenvolvimento Econémico 36.277.240,60 13,87 33.730.480,88 13,42
Reserva Indenizacdo de Seguros 486.032,38 0,19 - -
RESERVA DE REAVALIACAO 2.596.909,04 0,99 2.669.258,30 1,06
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 10.830.618,70 414 11.115.557,09 4,42
SOBRAS OU PERDAS A DESTINAR 1.455.291,25 0,56 2.728.865,46 1,09
TOTAL DO PASSIVO 261.480.865,54 100,00 251.362.393,08 100,00
[ =k — il
Delmar Luis Limberger Elmar Inacio Stracke Ivan tracke

Contador
CRC/RS 077.502/0-9

Presidente
CPF: 309.773.980-72

Superintendente
CPF: 056.150.540-34
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Demonstragdes Contabeis

Cooperativa Agricola Mixta Sao Roque LTDA | CNPJ: 88.896.899/0001-13

Demonstragdes Contabeis em 31/12/2025 (Valores em Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CONTAS

INGRESSOS E RECEITA BRUTA
Ingressos e Receitas com Vendas
Ingressos e Receitas de Prestagdo de Servigos

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
Icms
Pis e Cofins
Issqn

INGRESSOS E RECEITA LiQUIDA
DISPENDIOS E CUSTO MERCADORIAS E SERVIGOS
SOBRAE LUCRO BRUTO

DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Pessoal
Manutengéo
Depreciagao
Servigos de Terceiros
Fretes
Provisdes
Tributos
Outras

OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS
OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Dispéndios e Despesas Financeiras
Ingressos e Receitas Financeiras

RESULTADO ANTES DO IRPJ e CSLL

Provisao para Contribuicao Social
Provisao para Imposto de Renda

SOBRA E LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Delmar Luis Limberger
Presidente
CPF: 309.773.980-72

2025

Cooperados Nao Cooperados

322.342.235,39
317.629.187,29
4.713.048,10

(5.177.670,74)
(3.326.542,42)
(1.843.666,86)

(7.461,46)

317.164.564,65

(280.111.069,97)

37.053.494,68

(34.433.289,59)
(14.372.232,39)
(6.983.568,84)
(2.611.587,46)
(1.624.118,35)
(1.319.613,87)
(1.486.153,65)
(249.307,02)
(5.786.708,01)

7.530.515,29
(1.609.829,57)

8.540.890,81

(1.351.013,64)
(6.001.326,89)
4.650.313,25

7.189.877,17

7.189.877,17

éﬁ-—a Py

11.955.869,05
11.955.869,05

(1.830.195,71)
(1.152.120,88)
(678.074,83)

10.125.673,34
(8.209.378,63)
1.916.294,71

(1.825.645,49)
(1.237.001,50)
(196.778,71)
(105.132,09)
(64.527,02)
(1.051,92)
(14.925,03)
(6.518,09)
(199.711,13)

159.092,77
(6.833,07)

242.908,92

(55.971,27)
(479.566,61)
423.595,34

186.937,65

(22.789,10)
(39.303,05)

124.845,50

Elmar Inacio Stracke
Superintendente
CPF:056.150.540-34

Total
334.298.104,44
329.585.056,34

4.713.048,10

(7.007.866,45)
(4.478.663,30)
(2.521.741,69)

(7.461,46)

327.290.237,99

(288.320.448,60)

38.969.789,39

(36.258.935,08)
(15.609.233,89)
(7.180.347,55)
(2.716.719,55)
(1.688.645,37)
(1.320.665,79)
(1.501.078,68)
(255.825,11)
(5.986.419,14)

7.689.608,06
(1.616.662,64)

8.783.799,73

(1.406.984,91)
(6.480.893,50)
5.073.908,59

7.376.814,82

(22.789,10)
(39.303,05)

7.314.722,67

Ivan
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2024

398.748.489,34
394.524.311,68
4.224.177,66

(7.548.266,90)
(5.065.545,61)
(2.467.294,77)

(15.426,52)

391.200.222,44

(338.649.708,88)

52.550.513,56

(36.845.693,86)
(14.725.270,46)
(7.207.257,31)
(2.589.448,70)
(1.705.264,47)
(3.626.155,51)
(249.771,21)
(182.381,12)
(6.560.145,08)

3.481.131,81
(245.431,66)

18.940.519,85

(5.620.970,18)
(9.722.312,80)
4.101.342,62

13.319.549,67

(31.395,77)
(63.210,46)

13.224.943,44

tracke
Contador

CRC/RS 077.502/0-9
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Demonstracdes Contibeis

Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque LTDA | CNPJ: 88.896.899/0001-13

Demonstragdes Contabeis em 31/12/2025 (Valores em Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

CONTAS
SOBRA E LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

DEMAIS RESULTADOS ABRANGENTES
Realizagéo da Reserva de Reavaliagéo
Realizagédo do Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

RESULTADO ABRANGENTE

2025

Cooperados Nao Cooperados

7.189.877,17

68.686,40
273.909,53

7.532.473,10

124.845,50

3.662,86
11.028,86

139.537,22

Total
7.314.722,67

72.349,26
284.938,39

7.672.010,32
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2024

13.224.943,44

89.523,89
312.482,75

13.626.950,08

DEMONSTRACAO DAS DESTINACOES E SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO

CONTAS
RESULTADO ABRANGENTE

Realizacdo do Fates
Reserva Indenizagao Seguros

BASE DAS DESTINAGOES

DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS
Fates - Lucro com Terceiros
Fates - Sobra com Associados - 5%
Fundo de Reserva - 35%
Fundo Desenvolvimento Econémico - 35%
Participagédo dos Funcionarios - 5%

SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO

A

o)
Delmar Luis Limberger
Presidente
CPF: 309.773.980-72

2025

Cooperados Nao Cooperados

7.532.473,10

230.015,61
(486.032,38)

7.276.456,33

363.822,82
2.546.759,72
2.546.759,72

363.822,82

1.455.291,25

éﬁ-—a Py

Elmar Inacio Stracke

Superintendente

CPF: 056.150.540-34

139.537,22

139.537,22

139.537,22

Total
7.672.010,32

230.015,61
(486.032,38)

7.415.993,55

139.537,22
363.822,82
2.546.759,72
2.546.759,72
363.822,82

1.455.291,25

Ivan
Contador

2024
13.626.950,08

214.062,75

13.841.012,83

196.685,57
682.216,36
4.775.514,54
4.775.514,54
682.216,36

2.728.865,46

trécke

CRC/RS 077.502/0-9
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ACA GonseioFiscal

O Conselho Fiscal da Cooperativa Agricola Mixta Sdo Roque Ltda., reunido em
3 de margo de 2026, em cumprimento as disposi¢oes estatutarias, procedeu ao
exame do Balang¢o Patrimonial, da Demonstracédo de Sobras ou Perdas e dos
demais demonstrativos contabeis relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

Apods a analise dos referidos documentos, acompanhados das notas
explicativas e do parecer da Auditoria Independente, este Conselho entende
que as demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os
seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Cooperativa.

Diante disso, somos de parecer favoravel ao encaminhamento das contas para
apreciacao e aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria.

Salvador das Missdes, 3 de margo de 2026.

Dl S 5
Paulo Hat arlel Munchen Ba rg Fabricio Berwanger Schriorrenberger

Parecer da
Auditoria Externa

O escritoério de Auditoria Dickel & Maffi emitiu

parecer favoravel as demonstrages contabeis do 3 DICKEL
exercicio de 2025 da Cooperoque. A aprovacéo dos : ioelas,
. I

demonstrativos vem sendo reiterada ao longo dos
ultimos anos, refletindo a seriedade da gestéo, a
consisténcia dos métodos adotados e a transparén-
cia das informacdes apresentadas pela cooperativa.

No codigo QR ao lado, é possivel acessar o parecer
completo da auditoria.




Fundamentos
Institucionais ——

| [
LISSHE
Impulsionar o desenvolvimento sustentavel dos
cooperados, unindo pessoas, conhecimento e
profissionalismo para gerar valor, qualidade e

confianga, contribuindo para o progresso econémico,
social e ambiental da regiao.

O [
AISA0
Ser reconhecida pela crescente agregacéo de
valor, fidelizac&o e solidez financeira.

Jalores

. Comprometimento
. Confianca

. Transparéncia

. Honestidade

. Prudéncia

. Respeito

. Profissionalismo

. Seguranca

Lroposiio

Promover a prosperidade através da cooperagao.

f © @cooperoque (V) 5533031503
www.cooperoque.com.br k



Em 2026,
celebramos mais do

que o tempo.
Celebramos uma
historia construida
por pessoas. Acesse
0 QR Code e conheca
nossa pagina
comemorativa dos
75 anos.




